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Presentacion

Desde la Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia (AGAPA), se ha contratado con la
Universidad de Granada la “Elaboracién de estudio diagnéstico y disefio participativo de
propuestas de consolidacion de las redes agroecoldgicas locales de Andalucia”, redes reconocidas
como alternativa a los sistemas agroalimentarios predominantes y cuyas innovaciones sociales
contribuyen a la economia local y a la sostenibilidad ambiental.

La produccion ecoldgica de Andalucia esta muy lejos de alcanzar su potencial en el ambito local,
debiéndose introducir mejoras sustanciales en las estructuras de comercializacion.

En tal sentido, se entiende que la potenciacién de los canales cortos de comercializacién (CCQC) y el
consumo de cercania es una opcion y una necesidad en la actual coyuntura. Entendemos por
“canales cortos de comercializacién” aquellos en los que intervienen un maximo de tres agentes
entre las personas que producen y las personas que consumen finalmente esos productos, es decir
que como mucho haya un agente intermediario entre el agente productor y el agente consumidor
de tal manera que ademas la definicién del modelo de consumo y de produccién (incluyendo los
precios) recaen en los propios agentes que constituyen la cadena. Cabe destacar que también se
considera dentro de esta categoria la venta on-line que cumpla con los criterios planteados.

Esta definicion encaja con la propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo
relativo a la ayuda al desarrollo rural a través del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(FEADER), que en su art. 2.t sefiala como “cadena de distribucién corta” una cadena de distribucién
en la que interviene un numero limitado de agentes econémicos, consagrados a la cooperacién, el
desarrollo econémico local y las relaciones geograficas y sociales de cercania entre los productores
y los consumidores.

A pesar de las numerosas campafias que se han realizado y de la creacion de nuevos puntosy
meétodos de venta (tiendas, grupos de consumo, venta por internet, ecomercados, etc.), existe
todavia desinformacion sobre la produccion ecolégica y los lugares donde adquirir los productos,
sobre todo en el ambito de los canales cortos de comercializacion que se vinculan con la
produccion local y de temporada. Asi mismo, los sistemas agroalimentarios en los que se integran
estos métodos de venta y los procesos de produccién distan mucho de ser suficientemente
eficientes como para ser capaces de sustituir el sistema agroalimentario global y hegemonico.

Teniendo en cuenta la coyuntura actual de crecimiento del consumo ecoldgico en la gran
distribucion tanto de super e hipermercados como online, y siendo conscientes de que el
agroecolodgico se encuentra estancado, creemos que en este momento es interesante apuntar a
cuales son los principales retos para la agroecologia en Andalucia, atendiendo a las posibilidades (y
a la necesidad) de hacerlos realidad trabajando colectivamente y con el apoyo de las
administraciones.

Se necesitan estrategias nuevas para contribuir a la sostenibilidad de los emprendimientos en
produccion ecoldgica y al autoempleo como alternativa a la grave crisis econémica que nos afecta,
y como una via para ayudar a pequefos y pequefias productoras tanto existentes como
potenciales, y darle valor a su produccidn, a sus saberes y a los recursos de sus territorios.

El horizonte de la propuesta es avanzar, en red y de forma participada y abierta, hacia la
construccidn de un sistema que suponga dar un salto de escala respecto a la situacion actual de la
produccion, distribucién y consumo de productos locales ecolégicos, dando paso a mayores cotas
de coordinacion, sinergias y aprovechamiento de recursos colectivos.



Creemos firmemente que las redes y experiencias de produccion y comercializacién agroecologica juegan
un papel fundamental para impulsar la adaptacion a los nuevos modelos agroalimentarios y el salto de
escala en cada territorio.

Por ello, hemos invitado al sector agroecolégico andaluz a elaborar un diagnéstico conjunto, que permita
identificar las principales dificultades con las que se encuentran las redes y las iniciativas locales, asi
como las posibles mejoras en las que estan interesadas.

En este sentido, hemos sintetizado los principales problemas del sector agroecolégico andaluz y hemos
constatado cuales son las principales fortalezas de este sector en lo que respecta al nimero de
experiencias que tienen ya una larga trayectoria y de otras que estan en proceso de consolidarse, en lo
referente a la existencia de puntos y formas de venta diversos que funcionan gracias a la calidad de los
grupos humanos involucrados, y finalmente, en lo que aporta la confianza demostrada por una clientela
que ya es fija en los canales cortos alimentarios.

Apostamos porque este trabajo sea Util para desarrollar proyectos colectivos y politicas publicas dada la
cantidad y la calidad de retos y propuestas que se han puesto sobre la mesa y el mantel de los sistemas
alimentarios locales de base agroecolégica en Andalucia.

En Granada a 21 de Marzo de 2021.
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El presente trabajo se ha realizado atendiendo a una metodologia mixta (cuantitativa y cualitativa) utilizando
tres técnicas: la encuesta (cuestionario), la entrevista semiestructurada, y el taller participativo-prospectivo.

Seglin Anguita et al. (2003) la encuesta puede ser definida como “una técnica que utiliza un conjunto de
procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se recogen y analizan una serie de datos
de una muestra de casos representativa de una poblacion o universo mas amplio, del que se pretende
explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas”.

Como su propio nombre indica, la encuesta se basa en un cuestionario que puede ser definido como el
documento que de forma estructurada reuine los indicadores de las variables incluidas en el propésito de la
encuesta (Rojas, Fernandez y Pérez, 2000).

Concretamente, en este caso, se disefid un cuestionario online bajo un razonamiento semiestructurado, con
preguntas de diferentes tipos (abiertas, cerradas y de eleccion multiple), con el objetivo de obtener y recopilar
la mayor cantidad de datos y de informacion posible, de forma que resultara lo mas confortable y sencillo para
quienes respondieran.

En este apartado del trabajo dedicado a la redaccion del texto de las preguntas hemos utilizado como base los
cuestionarios del articulo y los informes elaborados para la investigacion desarollada por Yacaman Ochoa et al.
(2020), Yacaman Ochoa et al. (2019) y Yacaman Ochoa et al. (2018).

Para concluir con este punto, cabe destacar que antes de estructurar el formato definitivo17 del cuestionario
se elaboré un pre-test o prueba piloto a fin de permitir determinar si las preguntas realizadas fueron
correctamente redactadas y comprendidas por todos los sujetos.

Seleccién de la muestra.

Se han utilizado criterios flexibles para formar parte de la muestra ya que solo se requeria que los diferentes
agentes estuvieran implicados en canales cortos alimentarios de productos ecolégicos.

Para el listado inicial de contactos, se utiliz6 como base la Guia de puntos de venta de alimentos ecoldgicos en
Andalucia editada en Julio de 2020 por la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de
Andalucia que fue completada con otras referencias recopiladas por el equipo de trabajo.



Caracterizacion

« Direccion de correo electrénico

o Nombrey apellidos

« Nombre de la iniciativa (proyecto, organizacion, emprendimiento...)
« Funcién o cargo que desempefia en la organizacion

« Direcciony localidad

« Provincia

o Teléfono

« Correo electrénico

o Paginaweb

« Personalidad juridica

« Actividades que cubre la iniciativa (puede marcar mas de una)

« NUmero de personas que la integran

« NUmero de afios que lleva en funcionamiento

« Ambito territorial de accién del emprendimiento (produccién, comercializacién, etc.)

Produccién y transformacion

« ¢Cual es el régimen de tenencia de la tierra o explotacién? (alquiler, propiedad, cesion,...)

« Valore su régimen de tenencia de la tierra o explotacion

« Valore su satisfaccion en cuanto a la disponibilidad, gestion y manejo del agua

« Silo desea, indique cudl es su principal problema o necesidad en relacion al agua (si son varias las experiencias
productivas que componen la iniciativa, responder sobre la situacion mayoritaria de ellas)

« Valore la situacion del manejo agroecologico de su finca o explotacion

« Silo desea, indique cudl es su principal problema o necesidad en relacion con el manejo agroecolégico de su finca o
explotacién

« Valore la situacion de la gestion de residuos en su finca o explotacion (restos vegetales, subproductos organicos,
elaboracién de abonos...)

« Silo desea, indique cudl es su principal problema o necesidad en relacion a la gestion de residuos

« Valorar si la maquinaria con la que trabaja (tractor, mula mecanica, obrador, etc.) es suficiente y adecuada

« Valorar si las instalaciones donde hace la post-cosecha o el acondicionamiento de los productos para la venta son
suficientes y adecuadas

« Valorar la planificacion de la produccion y de la oferta

« Valorar la situacion del registro y control de los costes de produccién y/o comercializacion

 Valore la rentabilidad de su proyecto

« Sobre las fuentes de financiacién disponibles para su actividad

« Respecto a la asesoria o asistencia técnica que recibe

Comercializacién

« Mencione los tres principales canales de comercializacion de su iniciativa (canales cortos y/o largos) por orden de
mayor a menor importancia

o Qué canales largos de comercializacion utiliza

« Valore su satisfaccion respecto a la rentabilidad de la comercializacién via exportacion

« Valore su satisfaccion respecto a la rentabilidad de la comercializacion a otras comunidades autonomas

« Valore su satisfaccion respecto a la rentabilidad de la comercializacion en circuitos cortos de comercializacion

« ¢Cuadles son sus cinco principales canales de venta en circuitos cortos de comercializacion? Puntdelos de mayor
relevancia

« Valore su satisfaccion respecto a la comercializacion de variedades locales

 Otras necesidades



Garantia y sellos de calidad

« Valore su satisfaccion respecto su experiencia con la certificacién ecoldgica

« Valore su satisfaccion respecto a su experiencia con la certificacién social o Sistemas Participativos de Garantia (SPG)

« Valore su satisfaccion respecto a su experiencia con el uso de marca territorial, denominacién de origen, IGP
(Indicacion Geografica Protegida)

« Otras necesidades o aspectos de su iniciativa que considere importante sefialar o enfatizar relacionados con la
garantia y sellos de calidad

Promocion, difusién y gestién de la demanda

« Valore su satisfaccion respecto a su estrategia y recursos de marketing

« Valore su satisfaccion respecto a su conocimiento acerca de la demanda de sus productos

« Valore su satisfaccion respecto a la difusion online o en redes sociales de sus productos

« ¢Qué herramientas digitales utiliza para la promocién y difusion de su actividad? (Puede marcar mas de una)

« Otras necesidades o aspectos de su iniciativa que considere importante sefialar o enfatizar relacionados con la
promocion, difusién y gestion de la demanda

Relacién con las administraciones publicas

« Valore su satisfaccion respecto al apoyo que recibe o ha recibido de las administraciones publicas en su iniciativa

« De qué administraciones u oficinas publicas ha recibido apoyo

« Otras necesidades o aspectos de su iniciativa que considere importante sefialar o enfatizar relacionados con las
Administraciones publicas

Accién colectiva, organizacién, innovacién

« ¢Participa en redes agroecologicas o grupos agroecolégicos locales o regionales? En caso afirmativo, sen cuales?

« Valore su satisfaccion respecto a su participacién en dichas redes

« ¢Se organiza con otros agentes o productores para realizar colectivamente actividades de produccion,
transformacién, comercializaciéon u otras? Indique cuales:

« Encaso de que se organice con otros agentes o productores para realizar una produccion colectiva, valore su
satisfaccion respecto a su funcionamiento

« En caso de que se organice con otros agentes para realizar la comercializacion colectivamente, valore su satisfaccion
respecto a su funcionamiento

« En caso de que comparta infraestructura de transformacion, valore su satisfaccion respecto a su funcionamiento

« Valore su satisfaccion respecto a la utilizacion de herramientas digitales en los procesos productivos, la contabilidad,
facturacion, gestion de pedidos,

« Otras necesidades o aspectos de su iniciativa que considere importante sefialar o enfatizar relacionados con la
accion colectiva

Impacto de la COVID-19
« Por ultimo, si lo desea, describa brevemente como se ha visto afectado su proyecto por la crisis sanitaria de la
COVID-19

Interés en participar en el taller
« (Tiene interés en participar en los talleres de diagndstico colectivo y de propuestas que estamos organizando en el
marco de este proyecto para el fortalecimiento de las redes agroecolégicas?



Se trata de una conversacion entre un grupo de personas, las entrevistadoras (generalmente una apoyada por
otra persona del equipo) y las entrevistadas o informantes (normalmente sélo una persona). El didlogo es
canalizado por la persona que entrevista y registrado por la persona de apoyo con el propésito de favorecer la
creacion de un discurso conversacional continuo, y con una linea argumental definida previamente en relacién
a un tema definido previamente en el ambito de la investigacién (Torres Rodriguez, 2003).

Las entrevistas pueden ser clasificadas seguin su grado de estandarizacion, en otras palabras, el grado de
libertad o limitacién que se les conceda a quien entrevista y a la persona entrevistada (Corbetta, 2007). En
particular, esta entrevista esta disefiada bajo un razonamiento no estructurado o abierto, con preguntas que
permiten a las personas informantes expresar de forma libre sus opiniones.

Al elegir este tipo de entrevista se ha pretendido favorecer que las personas entrevistadas se sientan libres
para describir y hacer hincapié en las cuestiones que para ellas son mas importantes, de tal manera que estas
referencias constituyan el elemento fundamental para la elaboracién de un diagnéstico participado de la
agroecologia en Andalucia.

La duracién de las entrevistas ha oscilado entre los 60 y los 90 minutos, aproximadamente.

El guién se ha disefiado en consonancia con los apartados del cuestionario, de tal manera que las preguntas
que han dinamizado las entrevistas son las siguientes:

1- ;Cuales son tus puntos fuertes o qué haces mejor? ;qué innovaciones 2- ;Qué problemas tienes?: Ejemplos a preguntar si no salen en la
has desarrollado en tu actividad? Ejemplos a preguntar sobre canales de respuesta: Legislacion/
venta si no salen en la respuesta: Venta en explotacion, Mercados de Normativas, Logistica, Costes (insumos, produccion, transformacion,
proximidad, Central de Ventas (Merca), Empresas distribuidoras, distribucion, publicidad... ) Competencia del sector, Marketing/publicidad,
Restaurantes- Tiendas, E-commerce, Grupos de consumo y cooperativas de Poco volumen y diversidad de produccion. Falta de interés en el
consumo consumidor

3- ;Cuales son tus necesidades, aspiraciones, proyectos? ;has recibido

ayudas publicas anteriormente? ;cuales? ;las reclamas para tus 4- ;Perteneces a alguna red? ;Piensas que el trabajo en red puede
necesidades, aspiraciones, proyectos? Ejemplos a preguntar sobre canales favorecer tu actividad? jtienes alguna necesidad, aspiracion o proyecto que
de venta si no salen en la respuesta: Venta en explotacion, Mercados de se pueda trabajar en red? ;Os interesaria trabajar en red a nivel regional?
proximidad, Empresas distribuidoras, Restaurantes,Tiendas, E-commerce, ¢ Tienes alguna idea de como deberia hacerse?

Grupos de consumo y cooperativas de consumo

1



Se trata de una técnica de participacién en grupo, desarrollada en este caso online para evitar riesgos sanitarios
debidos a la COVID. El espacio de debate que se genera en un taller debe favorecer que todas las personas
participantes compartan sus opiniones con el grupo.

Las técnicas que se pueden utilizar para desarrollar un taller son numerosas. En este caso el taller se inici6 con
una primera devolucion de los resultados obtenidos tanto en las entrevistas como en las encuestas que
culmina con una descripcién resumida de los principales retos y problemas a los que se enfrenta el sector
agroecologico andaluz.

Siguiendo el esquema que se presenta a continuacion, para la fase de debate se ha seleccionado una técnica de
prospectiva (Years and years) a modo de lluvia de ideas sobre los suefios o visiones de las personas
participantes para dentro de cinco afios, sobre la base de las estrategias que actualmente estan desarrollando
para responder a los problemas y retos a los que se enfrentan. Finalmente, se cerré la sesién con otra lluvia de
ideas sobre propuestas para hacer realidad esos suefios o visiones, tanto de manera colectiva mediante lineas
de trabajo conjunto como a través de posibles apoyos por parte de la administraciéon publica.

QUE HA PASADO EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
EN EL CONSUMO ECO

CRECIMIENTO DEMANDA, IRRUPCION GRANDES SUPERFICIES, COVID...

COMO ESTAMOS RESPONDIENDO AHORA
MISMO

PROBLEMAS Y RETOS DETECTADOS

EN QUE SITUACION NOS GUSTARIA ESTAR
DENTRO DE 5 ANOS (SUENO/VISION)

CONSIDERAR AMENAZAS Y OPORTUNIDADES: CRISIS SANITARIA, ENERGETICA, PLAN
RECUPERACION...

QUE PODEMOS HACER Y cé_MO LO
HACEMOS (SUENO/VISION)

POSIBLES LINEAS DE TRABAJO CONJUNTO Y PAPEL DE LA ADMINISTRACION



LAS INICIATIVAS
PARTICIPANTES



Hemos sistematizado los componentes del sector agroecolégico a partir de las siguientes categorias:
- Redes consolidadas / redes en proceso de consolidacion.

- Experiencias consolidadas / experiencias en proceso de consolidacion.

- Experiencias cooperativas integrales.

El diagndstico se ha basado en 22 entrevistas semiabiertas a una seleccién de redes y experiencias y en una
encuesta enviada a todo el sector agroecolégico de la que hemos recibido 70 respuestas hasta el momento.
Con ello calculamos que hemos entrevistado y encuestado a la gran mayoria de las redes y experiencias
colectivas de Andalucia.

Ademas, dado que la encuesta ha sido respondida por una muestra amplia del sector agroecolégico, y ya que
muchas de las experiencias que no han respondido a la encuesta (sobre todo las productivas) pertenecen a las
redes y experiencias colectivas que hemos entrevistado y/o encuestado, podemos afirmar que hemos llegado a
conocer de forma directa o indirecta (a través de estas estructuras colectivas) las opiniones de la mayoria del
sector. Consideramos por tanto que el estudio realizado es representativo de la situacion actual de la
agroecologia en Andalucia.



REDES
Incluye las Redes de entidades (intercambio, cooperacidn), Ecomercados y redes de
REDE S tiendas, y SALBA (Sistema Agroalimentario Local de Base Agroecoldgica)

consolidadas 1) Generan CCC y potencian los CCC de sus socios
2) Tienen socios individuales (productores y/o consumidores) y socios colectivos
% SR (asociaciones y/o cooperativas)
sllie 3) Su viabilidad no depende directamente de la comercializacion, de las ventas
4) Su territorio ambito de accién es provincial
5) Se articulan o interactdan con redes autonémicas y/o nacionales.

Si cumple esos 5 criterios es una RED, mas consolidada si tiene de 5 afios para
RE DES en adelante, en proceso si tiene menos tiempo.

proceso de
consolidacion

<5 anos

EXPERIENCIAS COOPERATIVAS DE GESTION INTEGRAL DE CANALES CORTOS
Experiencias de base cooperativa dedicadas a la gestion integral del canal corto

1) Desarrolla sus propios CCC (y aprovecha los de otras entidades),
2) Socios principalmente individuales (productores y/o consumidores),

Experiencias

Cooperativas 3) Su viabilidad depende de las ventas, de la comercializacién (no quita que
Q presenten proyectos),
Integra|eS 4) Su territorio/ambito de accién principal es comarcal o supracomarcal,

5) se articulan principalmente a redes provinciales y/o autonémicas.

6) Desarrollan sistemas completos de gestién del canal corto desde la produccién
hasta la comercializacién y venta, tendiendo a articular redes de producciény
consumo, incluyendo venta al publico.

EXPERIENCIAS
Son experiencias en que la actividad principal se centra determinados eslabones del
EXPERIENCIAS canal (produccién, transformacién, comercializacién, consumo) o en enfoques
transversales (formacion, promocion, asesoria...)
consolidadas
1) Desarrolla sus propios CCC (y aprovecha los de otras entidades),
5 afios en 2) Socios principalmente individuales (productores y/o consumidores),
adelante 3) Su viabilidad depende de las ventas, de la comercializaciéon (no quita que
presenten proyectos),
4) Su territorio/ambito de accién principal es comarcal o supracomarcal,
5) se articulan principalmente a redes provinciales y/o autonémicas.
6) Desarrollan su actividad principal en torno a determinados tramos del canal
EXPERIENCIAS corto (produccion, transforriaciéi, venta...) o a enfoques transversales (educacién,

en proceso de innovacién, asesoria...)
consolidacion

<5 anos
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CARACTERIZACION DE
LAS EXPERIENCIAS
PARTICIPANTES



Caracterizacion de la experiencia o iniciativa

Provincia

67 respuestas

@ Ameria
@ Cadiz
26,9% @ Cordoba
@® Granada
3 @ Huelva

10.4% ® Jaén
® Malaga
® Seiilla

Personalidad juridica
68 respuestas

@ Cooperativa

@® Empresa

@ Asociacion

@ Auténomol/a

@ Espacio Comunitario

@ No tenemos personalidad juridica
@ aun no tenemos forma juridica

@ ORGANIZACION AGRARIA

12V

Fundacion
Org. Agrana (productores)

G. Consumo

1
— — — —

Esp. Comunitario
Red agro 2

Empresa i

Cooperativa T

Asociacion

Auténoma 27




Actividades que cubre la iniciativa

Sensib -formacion- |

acompafiamiento | | 6.5

Transformacion 11,83
Distribucian 12143

Consumo 15,02

Produccion 24,85

Comercializacion : : | : | | 31,36

0,00 300 10,00 1500 20,00 2500 30,00 33,00

N° de afios que lleva en funcionamiento

| |
=26 g
10-25 13
5-10 27
<h 20
| | |
0 5 10 15 20 25 30

N° de personas que la integran

=100 8

25100 7

5-25 16

<5 31

Ambito territorial del emprendimiento

C.autdnoma ] 2
supramunicipal 1 3
comarcal 5
metropolitano 1
inrternacional

nacional

municipal 18

provincial

oA — —

10 15 20

25

El 85% de las personas encuestadas se
reparten entre autdbnomas (41%);
asociaciones y cooperativas (ambas 44%) y
las empresas solo suponen un 6%.

El 25% se dedica a producciony 31% a
comercializacion (ambos suponen un 56%)
y las restantes actividades alcanzan
porcentajes en torno al 10%.

El 42% tienen entre 5y 10 afios de
antigiiedad y el 31% menos de 5 afios. Las
mas consolidadas, con mas de 25 afios,
suponen un 8%.

Entre las iniciativas encuestadas el 50%
tienen menos de 5 componentesy el 25%
entre 5y 25 componentes.

Como ambito preferente destaca el
provincial 28%; el municipal 27% vy el 12%
nacional.

Nota: La sistematizacién del cuestionario se
cerro con los datos de las respuestas
recibidas a 16 de marzo de 2021.






PRODUCCION Y
TRANSFORMACION



1. PRODUCCION Y TRANSFORMACION

Ragimen de tenencia

WVarios _ | b
: |

Cesidn 13

s/d _ ‘ | 14
: | |
Propiedad 15

- | |

Alguiler | | | 18
0 EI ‘1IEI 1I5 20

Valore su régimen de tenencia de la tierra o explotacion
BN B2 3 s

20

15

10

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 _Es de maxima
prioridad

Valore su satisfaccion en cuanto a la disponibilidad, gestion y manejo del agua

20
N EN2 W3 .4

15

10

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢(CONSIDERAPRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3_Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad



Valore la situacion del manejo agroecologico de su finca o explotacion

¢(CUAL ES LA SITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢(CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4_Optimal/excelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad

Valore la situacion de la gestion de residuos en su finca o explotacion (restos vegetales,
subproductos organicos, elaboracion de abonos...)

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4 Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de méaxima
prioridad

Valorar si la maquinaria con la que trabaja (tractor, mula mecanica, obrador, etc.) es suficiente y
adecuada

20
N1 W2 s

15

10

¢(CUAL ES LA SITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢(CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4_Optimal/excelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad
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Valorar si las instalaciones donde hace la post-cosecha o el acondicionamiento de los productos
para la venta son suficientes y adecuadas

N EN2 W3 .4
20

10

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4 _Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de méaxima
prioridad

Valorar la planificacion de la produccion y de la oferta

B EE2 3 s

20

10

(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢, CONSIDERAPRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3_Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad

Valorar la situacion del registro y control de los costes de produccion y/o comercializacion

0 i mE2 Bm: EE4

20

10

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad



Valore la rentabilidad de su proyecto

N EN2 D3 .4
30

20

10

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4 Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de méaxima
prioridad

Sobre las fuentes de financiacion disponibles para su actividad

.
20
10
(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢, CONSIDERAPRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3_Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad

Respecto a la asesoria o asistencia técnica que recibe:

33 respuestas

Dispone de asesaria

puntual (IFAPA, CADE CAAE...) B8

sin asesoria 10

propia 1B
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Sintesis de resultados y conclusiones

Régimen de tenencia

Agua

Manejo agroecolégico
Gestidn de residuos
Maquinaria

Instalaciones post-cosecha
Planificacién

Registro y control de costes
Rentabilidad

Fuentes de financiacion

En cuanto al régimen de tenencia, predomina el alquiler (18 respuestas), seguido de la propiedad (15)
y de la cesién (13).

Las situaciones relativas al régimen de tenencia de las tierras o instalaciones y la gestion de residuos
tienden a obtener una valoracién promedio entre aceptable y buena, tanto de la situacidn existente
como de la percepcion de su prioridad de mejora.

El manejo agroecoldgico es la Unica materia en que hay una autovaloracién alta, con una prioridad
media por mejorarlo.

Respecto a la maquinaria, las instalaciones post-cosecha, la planificacion y el registro y control de
costes, las situaciones existentes reciben una valoracién entre aceptable y buena, si bien predomina
su valoracién como cuestiones prioritarias o de maxima prioridad.

Hay, por ultimo, tres items: la disponibilidad y gestion del agua, la rentabilidad de la iniciativa y las
fuentes de financiacioén, que reciben una valoracién baja (entre mala y aceptable) y su mejora se
percibe como prioritaria o de maxima prioridad, especialmente la rentabilidad (90% de las
respuestas), el registro y control de costes (83%) y la planificacién de la producciéon y la oferta (79%).
Por ultimo, la pregunta relativa a la asesoria técnica de que disponen ha obtenido 34 respuestas, de
las cuales 16 afirman tener asesoria propia, 10 no cuentan con asesoria y 8 han recibido asistencia
técnica puntual por parte de diversos organismos.



COMERCIALIZACION



2. COMERCIALIZACION

Mencione los tres principales canales de comercializacion de su iniciativa (canales cortos y/o largos)
por orden de mayor a menor importancia

54 respuestas

Principales canales de comercializacion

% (Total 67)
an-line | 209
colectividades | h197
internacional | 597
re stauracion | 8.96
mercado | 28,36

tiendas (comercio local) | | | 50,75
Venta directa (G. cons) | ! ! ! ! ! : 64|18

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70.00

Valore su satisfaccion respecto a la rentabilidad de la comercializacion via exportacion

BN EE2 W3 .4

10

¢CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢(CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad



Valore su satisfaccion respecto a la rentabilidad de la comercializacion a otras comunidades
auténomas

B EN2 w3 Em4

EEEER ‘

20 .
n

n

n

n

n

n

n

10 7% =
n

n

n

n

n

n

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢ CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 _Es de maxima

prioridad

Valore su satisfaccion respecto a la rentabilidad de la comercializacion en circuitos cortos de
comercializacion

30 N1 B2 3 s

20

10

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 _Es de maxima
prioridad

;Cudles son sus cinco principales canales de venta en circuitos cortos de comercializacién? Punttelos de mayor relevancia (1) a menor relevancia (5)

Principales canales de venta en CCC

E-COMMmEerce
local propio
restaurantes y comedores
organizacion {cooperativa,..
pequefio comercio —
grupos de consumo |
mercados ecoldgicos |
venta directa finca |

0% 20% 40% 60% 80%  100%

® Muy relevante = Bastante relevante [ Algo relevante

Poco relevante ® Muy poco relevante Onir
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Principales canales de venta en CCC Principales canales de venta en CCC

(N® experiencias consideran muy o bastante relevante) (N® experiencias consideran poco o muy poco relevante)
restaurantes y comedores grupos de consumo
e-commerce pequefio comercio 12
venta directa finca mercados ecoldgicos 12
local propio e-commerce 13
organizacidn (cooperativa... organizacidn (cooperativa,... 13
pequefio comercio local propio 14
mercados ecoldgicos restaurantes y comedores 16
grupos de consumo venta directa finca 16
[5 é 1IU 1I5 20

Valore su satisfaccion respecto a la comercializacion de variedades locales

B EE2 3 s

20

10

(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4 Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad

Otras necesidades o aspectos de su iniciativa que considere importante senalar o enfatizar
relacionados con la comercializacién

31 respuestas

Mejora en planificacion i7acid Mejorgrla Moneda local y Promocion y
] formzcién ' Organizacion en red logfstica, trueque como ayuda ala
y y cooperacién especialmente férmulas ST
asesoramiento técnicoy (acopio, formacién Gltima milla complementarias sensibilizacion
financiero (semillas, P ! ! en produccion
reducir costes...) p y

rotacién, organizacion de
grupos) consumo



Sintesis de resultados y conclusiones

Rentabilidad via exportacion
Rentabilidad de venta a otras CC.AA.
Rentabilidad de venta en canal corto

Comercializacion de variedades locales

La rentabilidad de la venta via exportacion tiende a recibir una valoracién algo peor que el resto de
canales, que se valoran entre aceptable y buena.

Es llamativo que todas las cuestiones de este bloque, relacionadas con la comercializacion, reciban
una alta consideracién en términos de prioridad para ser mejoradas.

Entendemos que esto expresa la necesidad de consolidar e incrementar el consumo a través del
conjunto de las vias de comercializacion.

Por otro lado, en cuanto a la relevancia de los distintos canales cortos de comercializacién, destacan
los grupos de consumo, los comercios locales y los mercados.

Por su parte, en las respuestas abiertas emergen necesidades o potencialidades como las siguientes:
- la mejora de la planificacidn, formacion y asesoramiento técnico y financiero (semillas, rotacién,
organizacién de grupos);

- la organizacion en red y la cooperacion para afrontar determinadas necesidades: centro de acopios,
formacion, compra conjunta...;

- la mejora de la logistica, incluyendo la distribucion de dltima milla;

- la posibilidad de usar formulas complementarias y alternativas de intercambio, como el trueque o
las monedas locales;

- la promocién y las ayudas a la difusion del consumo ecoldgico y la produccion.
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GARANTIA Y SELLOS
DE CALIDAD



3. GARANTIA Y SELLOS DE CALIDAD

Valore su satisfaccion respecto su experiencia con la certificacion ecologica

BN EN2 w3 .
20

15

10

¢CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢(CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3_Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad

Valore su satisfaccion respecto a su experiencia con la certificacion social o Sistemas
Participativos de Garantia (SPG)

BN EN2 w3 s
15

10

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de méaxima
prioridad

Valore su satisfaccion respecto a su experiencia con el uso de marca territorial, denominacion de
origen, IGP (Indicacién Geografica Protegida)...

BT EN2 w3 B4

10

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad



Otras necesidades o aspectos de su iniciativa que considere importante sefalar o enfatizar
relacionados con la garantia y sellos de calidad

29 respuestas

DIFERENCIAR , SPG DEBERIA
AGRICULTURA ARG CERACACEICN SER TAN VALIDO

ECOLOGICA DE CERT'E'CCQC'ON Efﬁ,\g EE\EBiER COMO LA CERT.
AGROECOLOGIA ECO
(3) (3)
(2) (4)
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Sintesis de resultados y conclusiones

Certificacién ecolégica
Sistemas Participativos de Garantia

Marca territorial, denominacién origen, IGP

A la experiencia con la certificacion ecoldgica se le otorga una valoracién mayoritaria entre aceptable y
buena, si bien hay diversidad de valoraciones en cuanto considerar su necesidad de mejora entre poco
prioritaria, prioritaria y muy prioritaria.

La mejora de la certificacion con Sistemas Participativos de Garantia (SPG) asi como del uso de marca
territorial, Indicacién Geografica Protegida (IGP), y sellos similares tiende a sefialarse como prioritaria, si
bien no hay una coincidencia clara sobre la valoracion de la situacién de partida.

En cuanto a las respuestas abiertas sobre otras cuestiones ligadas a los sellos de garantia se incide
claramente en la necesidad de diferenciar entre produccidn ecolodgica y agroecoldgica, abundando en la
necesidad de alcanzar estandares de fiabilidad en las certificaciones, del mismo modo que se hace
necesario validar los SPG de forma equivalente a la certificacién ecologica.



PROMOCION, DIFUSION
Y GESTIONDE LA
DEMANDA



4. PROMOCION/DIFUSION Y GESTION DE LA DEMANDA

Valore su satisfaccion respecto a su estrategia y recursos de marketing

N EN2 w3 .4
30

20

10

(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4 _Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de méaxima
prioridad

Valore su satisfaccion respecto a su conocimiento acerca de la demanda de sus productos

30 N1 B2 3 s

20

10

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 _Es de maxima
prioridad

Valore su satisfaccion respecto a la difusion online o en redes sociales de sus productos

' EE2 B3 Bl

20

10

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4 Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de méaxima
prioridad



:Qué herramientas digitales utiliza para la promocion y difusiéon de su actividad? (Puede marcar

mas de una)
62 respuestas

Herramientas digitales para la promocion

presencialfeventos
Amazon

Linkedin

Twitter

Telegram

Instagram
Web
e-mail

Facebook
WhatsApp

0 10 20 30 40 50

Otras necesidades o aspectos de su iniciativa que considere importante sefalar o enfatizar
relacionados con la promocion, difusion y gestion de la demanda

18 respuestas

Necesidad
NECESITAMOS de creacion
UNA WEB (3) de perfil en
RRSS (2)
‘ , Falta Central Falta apoyo
Abrir convocatoria d institucional en la
de agricultores € compras promocién de los
nuevos a las ayudas Bio en productos
agroambientales Andalucia ecolégicos y de
cercania
Estrategias de apoyo a MERCA .
los canales cortos de AGROECOLOGICO N.eces@ac.j’de
comnarcE G, PARA VISIBILIZACION financiacion
(pequefio comercio DE INICIATIVAS
como parte del PRODUCTIVAS DEL
sisterna) TERRITORIO
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Sintesis de resultados y conclusiones

Estrategia y recursos de marketing
Conocimiento de la demanda

Difusion online y redes sociales

Se manifiesta evidente una situacién precaria en cuanto a los recursos de difusién y gestién de la
demanda, que hace contundente a su vez el sefialamiento en la prioridad de mejora, tanto para los
recursos de marketing, como del conocimiento de la demanda como para su difusion en redes
sociales y online.

Entre los canales de promocién y difusion preferentes, destaca la aplicacion WhasApp y la red social
Facebook, seguidas del correo electrénico, web y redes sociales restantes.

Por su parte, en las respuestas abiertas emergen necesidades o potencialidades como las siguientes:
- Necesidad de plataforma web y creacion de perfiles en redes sociales;

- Abordaje de ayudas a la incorporacion de jovenes agricultores y apoyo institucional a la produccién
ecologica y de canales cercanos.

- Central de acopio para las compras Bio.

- Estrategias de apoyo a los canales cortos, pequefio comercio y ecomercados.

- Necesidades de financiacion.
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5. RELACION CON LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Valore su satisfaccion respecto al apoyo que recibe o ha recibido de las administraciones publicas
en su iniciativa

30 N1 2 W3

20

10

¢(CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢ CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4 Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad

De qué administraciones u oficinas publicas ha recibido apoyo

51 respuestas

Ayuntamiento
Diputacién Provincial

25 (49 %)
12 (23,5 %)

—1(2 %)
Oficina Comarcal Agraria
CADE

GDR

Delegacién de Agricultura
Parque natural Los Torufios

APOYO DEL AYTO. LEVE Y
ALGO FORZADO PCR...

4 (7,8 %
- 15 (29,4 %)

10 (19,6 %)
11 (21,6 %)

Ninguno
COAG
Junta de Andalucia

Universidad UGR

Otras necesidades o aspectos de su iniciativa que considere importante sefalar o enfatizar
relacionados con las Administraciones publicas

34 respuestas

Promocién ~ Adecuacon Apuesta Facliar
P rormeciay polttica local Apoyo a todos torras

y difusion facilitacién y regional Sy

administrativa los eslabones espacios

I r
del secto del canal corto



Sintesis de resultados y conclusiones

Apoyo de administraciones publicas

Se corresponde por igual la valoracién en las relaciones con las administraciones publicas como mala
y aceptable para la situacién actual, con la consideracién de la necesidad prioritaria o muy prioritaria
de su mejora. Con ello se evidencia de forma explicita la oportunidad de abordar canales de
interlocucion efectiva que posibiliten una mejor opinion del papel de la administracion en la
consolidacién de las redes agroecolégicas.

Entre los apoyos recibidos de las administraciones destacan los ayuntamientos y los CADE, seguido de
las diputaciones provinciales, las delegaciones provinciales de agricultura de la Junta de Andalucia 'y
los GDR de cada territorio.

Por su parte, en las respuestas abiertas emergen necesidades como las siguientes:

- Apuesta politica local y regional;

- Adecuacién de la normativa y facilitacién de los recursos administrativos, asi como acceso a tierrasy
espacios para organizacion;

- Apoyo decidido a los canales cortos;

- Promocién y difusién del sector.
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ACCION COLECTIVA,
ORGANIZACION,
INNOVACION

IMPACTODE LA
COVID-19



6. ACCION COLECTIVA, PROCESOS ORGANIZATIVOS, INCIDENCIA e INNOVACION

¢ Participa en redes agroecologicas o grupos agroecologicos locales o regionales? En caso
afirmativo, ;en cuales?

56 respuestas S
Participacion en redes
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Valore su satisfaccion respecto a su participacion en dichas redes
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3 Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 _Es de maxima
prioridad

Se organiza con otros agentes en:
(N? experiencias)
Formacién 1
Promaocidn 7
Transformacion 9

Ecomercado 10

no | 12

Produccion 22
Comercializacian 4B
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En caso de que se organice con otros agentes o productores para realizar una produccion
colectiva, valore su satisfaccion respecto a su funcionamiento:

15 1 El2 3 4
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¢{CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢{CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_Noes
3 Buena; 4_Optimalexcelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad

En caso de que se organice con otros agentes para realizar la comercializacion colectivamente,
valore su satisfaccion respecto a su funcionamiento:

N EN2 w3 .4
20

15

10

¢CUAL ES LASITUACION ACTUAL? 1_Mala; 2_Aceptable; ¢, CONSIDERA PRIORITARIO MEJORARLA? 1_No es
3 Buena; 4_Optimal/excelente prioritario; 2_Poco prioritario; 3_Prioritario; 4 Es de maxima
prioridad

En caso de que comparta infraestructura de transformacion, valore su satisfaccion respecto a su
funcionamiento:
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prioridad
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Valore su satisfaccion respecto a la utilizacion de herramientas digitales en los procesos
productivos, la contabilidad, facturacion, gestion de pedidos, ...
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Otras necesidades o aspectos de su iniciativ que considere importante sefalar o enfatizar

relacionados con la accion colectiva

22 respuestas

NECESIDAD DE AYUDAS PARA
CONTRATAR PERSONAS QUE
TRABAJEN EN AGROECOLOGIA
(ORGANIZACION, CCC, ETC.)
(1)

NECESIDAD DE
EQUIPAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA
COMERCIAL
COLECTIVA
(2)

NECESIDAD DE
FORMACION EN
ASPECTOS
TECNOLOGICOS Y DE
DINAMIZACION
()

SE NECESITA
PROGRAMA
INFORMATICO PARA
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
ONLINE
3)



;Tiene interés en participar en los talleres de diagnostico colectivo y de propuestas que estamos
organizando en el marco de este proyecto para el fortalecimiento de las redes agroecologicas?

65 respuestas

® sSi
® No
© Tal vez

Por ultimo, si lo desea, describa brevemente como se ha visto afectado su proyecto por la crisis
sanitaria de la COVID-19

53 respuestas

Ha movilizado Ha incrementado la

respuestas de demanda, ha
adaptacién e habido mas
innovacion actividad

Ha habido Afeccion negativa de

medidas sanitarias

Ha dificultado la

organizacion menos adoptadas (cierre
colectiva pEdidOS perimetral, no
mercados...)

@ (6) (10)
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Sintesis de resultados y conclusiones

Participacion en redes

Produccidn colectiva

Comercializacién colectiva

Infraestructura compartida transformacién

Herramientas digitales

De las 69 respuestas recibidas, 56 han sefialado pertenencia a redes, destacando las redes
agroecologicas provinciales, ecomercados y la Red Andaluza de Semillas. En la mayoria de los
casos se valora la participacion en dichas redes como aceptable o buena, si bien se considera
prioritaria o muy prioritaria su mejora (en un 77% de las respuestas).

La organizacion en red se concreta mayoritariamente en actividades de comercializacién, seguida
de la producciény, en menor medida, en ecomercados, transformacién y promocion.

La organizacion para la produccién colectiva se valora positivamente (aceptable-buena) pero se
estima prioritario seguir incidiendo en su mejora.

Por su parte, respecto a la comercializaciéon conjunta se acentla la tendencia a dicha valoracion
positiva y su necesidad de mejora no se sefiala tan claramente como prioritaria; cabria
interpretar que se acaso se trate de una actividad compartida mas madurada que otras.

En cuanto al funcionamiento de las infraestructuras de transformacién compartidas, hay cierta
coincidencia en valorarlo como aceptable y como un aspecto prioritario a mejorar.

El uso de herramientas digitales en los procesos productivos recibe una valoracion bastante
heterogénea pero hay un claro consenso en cuanto a que es prioritario o muy prioritario
mejorarlo

Por su parte, en las respuestas abiertas emergen necesidades como las siguientes:.
- Necesidad de contratacién para personal del sector agroecolégico

- Necesidad de infraestructura y equipamiento colectivo

- Necesidad de formacién y dinamizacion

- Herramientas digitales para la promocion online

En cuanto al reconocimiento de la incidencia de la emergencia sanitaria por la COVID, se recogen
opiniones variadas que diferencian las tendencias positivas y las negativas:

- Motivando respuestas de adaptacién e innovacion

- Incremento de la demanda y la actividad en el sector

- Incidencia negativa de los cierres perimetrales y la suspension de los mercados al exterior

- Problemas en la organizacidn de la accidn colectiva y la disminucion de la demanda y los
pedidos









RESULTADOS DE LAS
ENTREVISTAS




PRODUCCION TRANSFORMACION DISTRIBUCION COMERCIALIZACION CONSUMO VARIAS (TRANSVERSAL)

DIAGKUSTICO . . .

PUNTOS FUERTES,
LOGROS

PUNTOS DEBILES,
PROBLEMAS

ASPIRACIONES,
PROYECTOS

AYUDAS PUBLICAS

TRABAJO EN RED

GENERO .

PRODUCCION TRANSFORMACION DISTRIBUCIGN COMERCIALIZACION CONSUMO VARIAS (TRANSVERSAL)

DIAGNOSTIOD

PUNTOS FUERTES,
LOGROS

PUNTOS DEBILES,
PROBLEMAS

PROYECTOS

AYUDAS PUBLICAS

TRABAJO EN RED

GENERO




DIAGNOSTICO REDES

ORGANIZACION / COORDINACION FINANCIACION IMPACTO COVID

DIAGNOSTICO EXPERIENCIAS

ORGANIZACION / COORDINACION FINANCIACION IMPACTO COVID

== =B

Consultar grafico en detalle en:
https://miro.com/app/board/o09) IAM9cR8=/

61


https://miro.com/app/board/o9J_lAM9cR8=/

Produccion

Tanto las Redes como las Experiencias coinciden en sefialar la pertinencia de mejorar la cualificacion
profesional de los productores. En las Redes es un problema y en las Experiencias es un reto a afrontar.
En el caso de las Experiencias se aspira a poder asesorar a los productores.

Asimismo, hay una coincidencia entre Redes y Experiencias, en el primer caso, sefialan como reto el que
haya mas diversidad de productos y de productores/as, mientras que en Experiencias se sefiala mas
concretamente la necesidad de nuevos proyectos, huertos, frutales, etc. En buena medida para las Redes
se trata de las inquietudes de sus socios (Experiencias) y éstos Ultimos platean dentro de sus retos o
aspiraciones las propuestas de solucién.

Transformacion

Una demanda o necesidad son los obradores compartidos, éstos solucionan en parte los altos costos de
comercializacion y la dificultad y burocracia de legalizacion y obtencion del registro sanitario. Tanto Redes
como Experiencias mencionan los obradores compartidos como retos. Posiblemente estos obradores
también facilitarian la transformacion de nuevos productos perecederos, que es uno de los problemas
que han sefialado las Redes.

Distribucién
En esta seccion las Redes plantean como un problema la logistica para la comercializacion y como reto su
mejora y la del equipamiento que puede estar encaminado a través de un centro de acopio. Lo que se

corrobora con las respuestas abiertas de la encuesta donde se sefiala la necesidad de contar con
estructuras que congreguen la oferta y mejorar la logistica en el comercio de cercania.



Comercializacion

Todas las Redes organizan o pretenden poner en marcha ecomercados como una forma de aglutinary
dar visibilidad a su accionar. Esto conlleva una serie de procesos organizativos que no estan libres de
dificultades (que se sefialan en otra seccién de este diagndstico). Si a esto se suma que algunas de
estas redes también hacen otros tipos de comercio colectivo, es entendible que una de las principales
dificultades referidas sea la organizacion de estas formas de comercializacion colectiva. En las
respuestas abiertas de la encuesta, se plantea también como un reto el equipamiento e infraestructura
comercial colectiva.

Para las Redes la falta de valoracion y reconocimiento de los ecomercados por parte de los
ayuntamientos es un problema. Por ello como reto se plantea mantener y mejorar los ecomercados.

En el caso de las Experiencias el principal problema es la competencia de las grandes superficies y
comercializadoras. Esto no implica que los ecomercados no sientan la competencia de los grandes
negocios, pero lo sienten mucho mas las Experiencias porque en buena medida su pervivencia
depende de las ventas a diario.

Asi mismo, como se vera mas adelante, hay organizaciones que cuentan con personas socias altamente
comprometidas que estan dispuestas a sostener los proyectos con aportes de dinero adicionales.

También un reto es el uso eficiente de las redes sociales y paginas web para mejorar o facilitar las
acciones de comercializacion. En el caso de las Experiencias se plantea asi mismo la mejora de la venta
online.

Otro reto es la apertura de nuevos puntos de venta o formas de vender, haciendo énfasis en visibilizar
que los productos son de cercania.

En las respuestas abiertas de la encuesta se han planteado retos vinculados a la garantia de los
productos ecoldgicos. Se sefiala que un reto es que la certificacion por tercera parte sea fiable.
Asimismo, se ha enfatizado en que los Sistemas Participativos de Garantia (SPG) deberian tener la
misma validez que una certificacion de tercera parte, hecho que ya acontece en diferentes partes del
mundo.

Consumo

En el caso de las Redes el principal problema que plantean es que el consumo no crece en los Canales
Cortos de Comercializacion (CCC). Hay preocupacién porque las personas que consumen estan mal
informadas y confundidas, en otras palabras que consideran igual un tomate Cherry cultivado
industrialmente en ecolégico que un Cherry de cercania. Sienten que no hay programas y medios de
difusion efectivos que permitan transmitir las diferencias a quienes consumen en general. Este punto
también aparece en las preguntas abiertas de la encuesta, como un reto para establecer la diferencia
entre agricultura ecoloégica y agroecologia. En el caso de las Experiencias expresan que un reto es
incrementar el consumo en CCCy plantean el fomento del consumo en la restauracién colectiva ("bien
hecha", recogiendo palabras de una entrevistada) como una opcién potente.
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Organizacion interna

La falta de participacion es el problema mayor en la organizacién interna, es lo que mas se repite en
las Redes y aparece también en las Experiencias. Esto genera exceso de trabajo en un nimero
reducido de personas, que en ocasiones no estan pagadas y realizan un trabajo voluntario por estar
comprometidas con la organizacién y la agroecologia. Se menciona que hay dependencia del
voluntariado, lo que como se vera en otra parte de esta investigacion, tiene que ver con la poca
capacidad de generar recursos econémicos de las entidades agroecoldgicas y la falta de apoyo de la
administracion publica para contratar personal que se dedique al trabajo de organizaciony
dinamizacién de los proyectos. Esa falta de personal especializado en dinamizacién ocasiona que en
los procesos de organizacidon interna haya un exceso de debate que termina generando mas trabajo,
poco avance y desgaste. De ahi que un reto sea la mejora de la dinamizacién de la participacion, tanto
contratando dinamizadores, como formando a personas del colectivo o cooperando entre colectivos
con mas experiencia al respecto.

En las Experiencias se ha sefialado como principal problema organizativo la falta de relevo
generacional, lo que tiene que ver con el desgaste de las personas y la falta de participacién.

Un reto planteado desde las Redes es el de articular canales de colaboracién con el sector publicoy la
sociedad.

En las preguntas abiertas de la encuesta se plantean asi mismo "herramientas o sistemas
alternativos" como la moneda local y el trueque.

Promocion, difusion, concienciacion

El tema de la promocidn, difusion y concienciacion esta estrechamente relacionado con las secciones
Consumo y Comercializacion y los problemas y retos mayormente se han reflejado en ellas. Por
ejemplo, el diferenciar el producto agroecolégico (por sus valores asociados) del producto ecolégico
(solo técnicas de produccién).

Las Redes han considerado como un tema a abordar el que la agroecologia se relacione y suene en
entidades publicas (ayuntamientos, GDR) y movimientos sociales (sindicatos, entidades de economia
social, etc.).

En este sentido, en la encuesta se menciona que se debe ayudar en la promocion y sensibilizacién sobre
la produccién y el consumo. Asi mismo, se menciona un uso mas eficaz de las redes sociales y paginas
web

Formacion, asesoria, innovacion

Una necesidad y por tanto un reto es la formacion tecnolégica (gestion y e-commerce), que aparece tanto
en las Experiencias como en las respuestas abiertas de la encuesta.

En las respuestas de las Redes y en la encuesta se ve como un reto una formacion integral, que abarque
desde aspectos técnicos hasta econémico-financieros, pasando por temas organizativos y de
dinamizacién. En palabras de una de las personas entrevistadas, se hace necesaria una profesionalizacién
del sector en aspectos clave.



Financiacion

Tanto en Redes como en Experiencias existe falta de recursos econdmicos para contratar personas o
para salir de la precariedad laboral. La inseguridad econdémica y la falta de generacién de ingresos
econdmicos son problemas expresados por los colectivos. Ambas tienen como reto la mejora
econdmica de los proyectos. En el caso de las Redes se ve necesario solicitar apoyo para contratar
personas que se dediquen a la organizaciéon-dinamizacion.

En algunas Experiencias se manifiesta como un valor el que los proyectos sean viables por el aporte

"adicional" de los socios comprometidos. Tal como se expresd en una entrevista, "una economia social
fuerte en contrapeso a la economia capitalista en la que las cuentas siempre salgan positivas". En este
sentido, en los cuestionarios se ha mencionado como un reto que se financie la certificacién ecologica.

Incidencia y gestién post COVID-19

Uno de los problemas generados por la COVID ha sido que las medidas sanitarias no permitieron la
realizacion de mercados al aire libre (ecomercados). Ademés, estas medidas han dificultado la
organizacion colectiva, ocasionando en algunos casos una total desarticulaciéon de las estructuras
organizativas y dejando el peso de la lucha por retomar los ecomercados y las coordinaciones, una vez
autorizado su funcionamiento, en pocas personas, mientras se intenta retomar la normalidad
organizativa.

Para algunas experiencias que respondieron fortaleciendo o poniendo en marcha el CCC de repartos a
domicilio la COVID significd un incremento significativo de la demanda y una oportunidad de ampliar la

base de sus consumidores/as.

Finalmente, se puede afirmar que la COVID ha mostrado que el sector agroecolégico tuvo capacidad de
respuesta y adaptacion.
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Relacion con administraciones publicas

Los problemas sefialados por las Redes y las Experiencias con las diversas administraciones
publicas son la normativa no adaptada a los pequefios productores y los inconvenientes
burocraticos y politicos (cambio de gobierno y cambio de posicion sobre los proyectos).

Es en los retos donde se especifican los aspectos a abordar y superar. La necesidad de politicas
publicas de apoyo y adaptadas a los pequefios productores y emprendimientos (que realizan
usualmente CCC) y la facilitacién administrativa de las gestiones, son la demanda
mayoritariamente amplia reflejada en las Redes, las Experiencias y las respuestas abiertas del
cuestionario. Ademas se plantea un asesoramiento y acompafiamiento a los emprendimientos.

En las Redes se propone retomar las relaciones positivas con la administracion publica, es evidente
gue hay un sentimiento de alejamiento.

Por otro lado, se ve la necesidad de que la administracién publica haga promocién y difusion del
sector agroecologico (pequerios productores, CCC, pequefios emprendimientos), que es diferente
de promocionar la produccién ecoldgica en general.

Asimismo, desde las Redes se propone retomar el programa de Consumo Social (comedores

escolares) porque se tiene en la memoria la dinamizacién y repercusion que tuvo este programa
en los pequenos productores, sus organizaciones y localidades en sus primeras ediciones. Como
manifiesta una entrevistada "hay que retomar el programa de consumo social pero bien hecho".

En esta seccion se sefiala de nuevo la necesidad de contratar personas para trabajar en
agroecologia (organizacién, procesos, etc.), lo que tiene relacion con lo ya expresado en la seccién
de organizacién interna.

También desde las respuestas del cuestionario se propone que la administracién publica facilite el
acceso a tierras y espacios.

Relacion con redes y otros actores

Se presenta como una posibilidad la conformacion de una Red Andaluza con contenido y valores que
aborde los problemas y retos del sector agroecolégico. En este sentido, se mencionan como colectivos
andaluces a la FACPE-Federacion Andaluza de Consumidores y Productores Ecoldgicos y a la Red
Andaluza de Semillas.

Asimismo, en otra seccidn de esta investigacidn se sefiala la necesidad de incorporar la agroecologia
dentro de REAS -Red de Economia Alternativa y Solidaria.

Finalmente, merece la pena destacar una interrogante surgida de las entrevistas, ";qué pasa con la
gente de los movimientos sociales?, ;porqué no compran mayoritariamente en CCC agroecolégicos?".



DIAGNOSTICO
INTEGRADO Y SINTESIS
OPERATIVA



Tal y como se puede observar en las siguientes paginas, los resultados del diagndstico se han sintetizado en
dos pasos:

1) Diagnéstico integrado.

Los resultados de las encuestas y los de las entrevistas se han refundido y sintetizado en un conjunto de
cuestiones clave, conformando lo que hemos llamado "Diagndstico integrado"”. Este diagndstico ha puesto el
foco en los temas con mas capacidad de generar propuestas, centrandose en dos categorias: problemas, por
un lado, y deseos o retos, por otro. Ambas categorias se refieren al conjunto de items que se han utilizado
tanto en la encuesta como en la entrevista, y que cabe distinguir en dos bloques:

a) Eslabones del proceso de produccién-consumo: produccién, transformacion, distribucién, comercializacion,
consumo.

b) Aspectos transversales: organizacidn interna, promocion, formacion y asesoria, financiacidon, impacto de la
Covid-19, administracién publica.

2) Sintesis operativa para el taller.
Como siguiente paso, de cara a la celebracion del taller participativo de devolucién, que demandaba un grado
de sintesis alin mayor, se seleccionaron las cuestiones que aparecieron en el diagnéstico de forma mas

recurrente.

Por otro lado, se recogieron algunas claves descriptivas de los cambios relevantes que han tenido lugar en el
sector del consumo ecoldgico en los ultimos afios.
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RESULTADOS DEL
TALLER




Fecha
El taller se celebré online el Jueves 18 de marzo de 2021 en horario de 18h a 20:30h.

Titulo
Propuestas y estrategias coordinadas para construir SALBAs - Biodistritos en Andalucia (Sistemas Alimentarios
Locales de Base Agroecolégica)

Programa

1.- Introduccién: Devolucion del diagnoéstico

2.- Contexto de los SALBAs-Biodistritos.

3.- Debate por grupos: Aportes al diagndstico, visidn estratégica y posibles lineas de accién.

Participantes

Si bien hubo 36 inscripciones, finalmente la participacion rondo las treinta personas. Tras la devolucion del
diagnostico, la seccion de taller de debate se organizé en dos grupos de trabajo. En las siguientes paginas se
recoge el resultado integrado de ambos.

La representacion de Institucién, organismo o entidad de la que forma parte queda bastante equilibrada entre
personas pertenecientes a comercializadoras (18 %); redes (14 %); grupos consumo (14 %); productoras (12 %);
universidad (12 %) y un 29 % que agrupa a otras iniciativas (asociacion, dinamizacion, asesoria...) teniendo en
cuenta que algunas de las personas intervinientes pertenencen a iniciativas que cubren mas de uno o varios de
los sectores enunciados.

Del total de inscripciones 20 son de hombres (55,6 %) y 16 de mujeres (44,4 %).



EN QUE SITUACION NOS GUSTARIA ESTAR DENTRO DE 5§ ANOS
(SUENO/VISION)

Un medio rural revitalizado y una interrelacién fluida entre campo y ciudad

Ciudades agropolitanas y pueblos cosmopolitas en interrelacién y con menos conflicto

Generar procesos de distribucién agroeco que conecten los territorios

Pueblos con capacidad de atraer y fijar poblacion

Conexiones ecolodgicas entre productores, intercambios...

Avanzar hacia una recampesinizacion ecofeminista.

La educacion en el campo. Menos separacién rural-urbano, cooperacion entre campesinos... vinculos
urbano-rural

El consumo agroecolégico se ha generalizado y ha sido asimilado por las economias locales rurales y
los sectores populares

Y que también se activara en el medio rural y no solo de clases medias sino también popular: consumo
masivo de apoyo a la territorialidad (sigue siendo percibido como elitista y urbano)

Un mundo rural vivo concebido de forma integral: que las personas que lo habitan formen parte de la vision
agroecologica, naturalizar esto. Redes también de pequefias tiendas que contribuyan a estos sistemas
locales, comercializadores, dinamizadores... profesionalizar y tejer todas estas redes, generando empleo
rural digno. Desde el mundo rural no termina de tomarse en serio como opcion.

Contacto directo entre productores y consumidores.

Organizaciones colectivas en zonas pequefias y en red.

Establecida y alentada politicamente la distincion entre agroecologia y agricultura ecolégica

Que la sociedad sepa diferenciar agroecologia y agricultura ecolégica, y para eso tb tiene que entenderlo la
Administracion.

Importante diferenciar lo agroecolégico local de lo ecoldgico convencional (potencia exportadora). Esto es
una cuestién de visiéon y de apuesta politica: politica especifica en este sentido.

La administracion publica comprometida con el impulso a la agroecologia: ayudas al sector, compra
publica, restauracion colectiva en servicios publicos, educacion...

Admon publica: un papel mas comprometido y mas responsable. Ayudas directas a la producciény el
consumo agroecolégico, ligadas a compra publica. Responsabilidad ambiental, social, econémica...

meter la agroecologia en las politicas de salud de las administraciones

distribucion a escuelas, hospitales y comedores de las administraciéon

Apoyo a la produccion para disefiarla de forma colectiva: mejorar la profesionalizacion también desde lo
colectivo

Regulacion de aspectos ligados a lo agroecoldgico local que no confronten con la agroexportaciéon en
ecologico. La estrategia politica debe plantearse en positivo, pero diferenciar ambas vias y promocionar
especificamente. Europa cada vez abre mas cancha, propiciado también por la situacién Covid

De hecho esta apuesta se alinea con otras estrategias como la del reto demografico

Por esto no basta con modificar pliegos: ayudas directas, diversificacion de estrategias

Un IARA agroecoldgico, un instituto agroecolégico en Andalucia

Meter la agroecologia en la educacion

Programas de formacién en agroecologia en medios publicos.

Que todos los procesos de ayuda alimentaria incluyan criterios agroecolégicos y de integracién territorial:
conectar los procesos agroecolégicos con la poblacion mas vulnerable
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EN QUE SITUACION NOS GUSTARIA ESTAR DENTRO DE 5 ANOS
(SUENO/VISION)

Disefiados e implementados modelos participativos de gobernanza y cogestion

Administracién Publica apoyando procesos participativos de abajo arriba desde lo local: esto concierne a
plazos y metodologias

Sistemas de gobernanza de abajo arriba, estrategias alimentarias adaptadas a lo rural (no urbanocéntrica)
Esto conlleva herramientas de co-gobernanza

El sector agroecolégico andaluz esta mas unido, mejor organizado y es mas amplio, diverso y abierto
Visibilizar mejor el sector agroecolégico andaluz, que es muy cerrado, somos muy "secta". Apoyo de la
administracién. Y también estar mas unidos.

Habiendo atraido o convertido mas agricultores convencionales a la agroecologia

Todos los procesos de ayuda alimentaria incluyan criterios agroecoloégicos y de integracion territorial:
conectar los procesos agroeco con la poblacidon mas vulnerable

El papel activo de productores/as mas organizados politicamente (sindicatos, organizaciones agrarias). Salir
de nuestros grupos mas cercanos y buscar esas alianzas

No dejar de lado la incorporacion a este campo de la poblacién migrada

Desarrollar las redes de redes

Relevo generacional nuevos agricultores jévenes

Seguir existiendo. Seguir haciendo lo que hacemos colectivamente (ecomercados, grupos consumo...) (2)

Se ha dado un salto de escala en infraestructuras y organizacién colectiva, asi como en consumo y
en profesionalizacion

Desarrollar las infraestructuras colectivas a distintas escalas: municipal (obradores..), provincial,
autondémica: logistica, almacenaje, abaratar costes/ reducir trabajo

En el capitulo infraestructuras: Mataderos méviles y cocinas comunitarias, comedores escolares... integrarlo
en la politica publica

Centros logisticos, mercados... espacios centralizados locales

Mejorar el acceso a la tierra, que es una barrera fuerte al principio

Hace falta un salto de escala a nivel de finca: incorporar explotaciones medias. Falta profesionalizacion
Salto de escala hacia supermercados agroecolégicos cooperativos

Mayor crecimiento del consumo

Salto de escala en el consumo

En Andalucia seria importante diferenciar quiénes son las productoras/es, generar y replicar auto-empleo
desde criterios justos

Imaginar formulas colectivas para evitar precarizacion.

Mas personal con dedicacion al sector y presupuesto para mantenerlo

Centro logistico de acopio y obrador compartido (2)

Importancia de disponer de infraestructuras (centrales acopio)

Disponer de infraestructura informatica de forma rapida y eficaz (no tenemos musculo para abordarlo)
SPG mas operativos y visibles que formen parte de la produccion, acordes a cada organizacion

Centros experimentales

Incorporado el tema de la resiliencia en el ambito de la agroecologia



QUE PODEMOS HACER Y cOMO LO HACEMOS
(SUENO/VISION)

Impulsar politicas publicas especificas de apoyo a la agroecologia

Politicas especificas de la administracién

Ayudas directas a difusion, dinamizacion e infraestructuras

Crear una figura dotada de presupuesto en cada territorio (una persona)
Apoyo a proyectos para financiacién

Posibilitar informacién a través de canales oficiales (mas crédito)

No meter a los pequefios productores a pedir financiacién. Tutela de la Administracion.
Espacios publico y tierras a disponer (pedir cesiones)

Cambio en la informacion a los productores (CADE)

Apoyo al que apuesta por ser campesino

Ampliando el numero de los actores y que la administracion los tome en cuenta

Consolidacion, refuerzo y profesionalizacién de las redes agroecolégicas

Planificacion coordinada del impulso a la produccién y el consumo. Producciéon y consumo deben ir
creciendo a la vez: trabajar las dos cosas simultdneamente.

Hablar con las delegaciones de consumo (recursos)

FACPE como aglutinador de iniciativas.

Reforzar redes, securizar a consumidores, vinculo entre consumidores-productores (reforzar el aspecto de
cercania).

Apoyo al que apuesta por ser campesino

Estrategia de difusién: generar mapas y herramientas utiles

Mapas y herramientas para presentar al sector agroecoldgico existente a nivel local (en Sevilla p. €j. no
existe algo asi, siendo algo sencillo)

Que los mapas estén vivos y las redes los usen y los actualicen, pero para eso les tienen que ser Utiles.
Diseminacién de experiencias colectiva (wiki) que sirva de punto de informacién e intercambio (que tenga
informacion para solucionar problemas concretos)

Impulsar la formacion, investigacién y transferencia de practicas innovadoras en colaboracién con
la universidad

Crear alianzas entre los sectores de la produccion, la investigacion y la administracion. Investigacion en
agroecologia con compromiso de la administraciéon y empresas del sector.

Replicar pequefias estrategias y practicas

Estd habiendo mucha innovacion en territorios cercanos en este sentido (Navarra... investigar y adaptar).
Compromiso de actores de la produccion, la investigacion y la administracion.

Centro demostrativo integral (convergencia agroecolégica)

Estudios universitarios para actuar de forma ecologica.

Programas de colaboracién universidad y administracién local (agroecoldgico y permacultura).

Promover el cambio cultural a través de la educacién

Labor de educaciéon ambiental y agroecologia.

Incluir en el sistema educativo temario que vincule nutricidn, agricultura y ganaderia con medio ambiente
Cambiar la imagen de la agroecologia a través de la educacion.

Que las familias y los nifios puedan acceder al conocimiento de la agroecologia

Centro educacion integral.

Cambio de la imagen del campesino y apoyo al manejo agroecologico

Educacion a productores y consumidores sobre consumo ecolégico
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Produccion

- Necesidad de profesionalizacion de los productores para el escalamiento tanto a nivel productivo como comercial. El
sector agroecolégico y los CCC requieren de un productor que sea capaz de cumplir con la planificacién de la
producciény la calidad necesaria. En buena medida debe ser su actividad principal. Los productores menos
profesionalizados o a tiempo parcial son complementarios y/o participan de estrategias de comercializacién donde
Nno es necesario garantizar una cantidad y tipo de producto determinado.

- En las organizaciones la produccién se vuelve un espacio de encuentro entre las personas que producen. En él se
realizan coordinaciones, hay intercambio de informacién, experiencias y conocimientos e incluso evaluacion de la
programacion acordada

- Necesidad de nuevos proyectos productivos y/o mas productores agroecolégicos y mas diversidad de productos. En
general se requiere incorporar mayor diversidad de productos a las estrategias de CCC que realizan para tener una
oferta mas atractiva y una mejora de los ingresos econémicos de las personas que producen y de las organizaciones
que implementan los CCC. Mejorar la rentabilidad de la produccién es una de las mayores prioridades.

- Aunque casi dos tercios de los agentes encuestados tienen acceso a la tierra a través del alquiler y la cesién, lo que
puede condicionar la inversiéon en mejoras e infraestructura de mediano y largo plazo y envergadura, hay una
valoracién positiva del manejo agroecologico y se valora como aceptable la gestion (técnico-econdmica), pero se
sefiala como prioritaria la mejora en el equipamiento, control de costes e infraestructura y rentabilidad de las
explotaciones. Como manifesté un entrevistado "estamos bien, pero necesitamos estar mucho mejor"

- Aunque hay cada vez mas participacién de agricultoras y ganaderas, la produccion en campo sigue siendo una
actividad de hombres. Esto en general no trae problemas salvo cuando algunas iniciativas deben relacionarse con
agricultores mayores que no estan habituados a interactuar con mujeres.

Transformacion

- Los obradores compartidos han sido mencionados por organizaciones y personas de las que se ha recogido
informacién para este diagndstico. Estos permiten el acceso a infraestructura y equipamiento por parte de pequefios
elaboradores que de otra forma les seria oneroso y poco accesible. Asimismo, solucionan en buena medida las
dificultades y burocracia de la legalizacion y la obtencién del registro sanitario.

- Esta infraestructura, equipamiento y registro sanitario colectivizado pueden facilitar la obtencién de nuevos
productos elaborados que incrementen la diversidad de la oferta y den valor agregado a los productos frescos.
Asimismo, estos obradores tienen el potencial de convertirse en puntos de encuentro donde puedan interactuar los
productores y compartir conocimientos.

-En las entrevistas se menciond que en ocasiones los productores han tenido que adaptar o crear maquinaria que se
adecUe a su escala, tipo de producto y forma de comercializacién. Este conocimiento indudablemente es un valor
para la transformacion de nuevos alimentos ecolégicos.



Distribucioén

Para dar un salto de escala se necesitan equipamientos y estructuras que congreguen la oferta y mejoren la gestion y
logistica de la distribucion y comercializacion de los alimentos ecolégicos.

Existe la necesidad de tener centros logisticos y/o centros de acopio estratégicamente ubicados en el territorio y
contar y saber manejar programas informaticos que mejoren la gestion.

Comercializacién

Las estrategias de comercializacion en canales cortos tienen una valoracion positiva para las organizaciones que han
participado de esta investigacion. Sin embargo, todas plantean como necesidad la mejora de los CCC, lo que implica
una necesidad de consolidar estas estrategias y de incrementar el consumo en estos canales de comercializacién.

Se ha manifestado que la entrada de empresas grandes y cadenas de supermercados han afectado los CCC
ralentizando o paralizando el crecimiento del consumo agroecolégico. En general el consumo de alimento ecolégicos
crece, pero en los canales cortos de comercializacién se ha estancado.

Existen diversas estrategias de CCC activadas por las organizaciones: desde los grupos de consumo hasta la venta
directa, pasando por el comercio online, reparto de cajas o cestas, los ecomercados, entre otros. Hay bastante
experiencia en el sector agroecolégico andaluz.

Los ecomercados van mas alla de la venta directa. Son un espacio de visibilizacion, de encuentro, de organizaciony
articulacion, de interaccién con otro tipo de colectivos, de relacién con la administracién publica local y de
dinamizacién de la agroecologia ahi donde se llevan a cabo. Es por ello que todas las redes realizan o quieren
implementar ecomercados en sus provincias.

Las organizaciones que realizan CCC colectivos encuentran como problemas a resolver la gestién, el equipamiento y
la estructura comercial comunitaria. Aunque se manifiesta que hay bastante experiencia en el desarrollo de los CCC,
la gestidn colectiva sigue siendo un reto.

Las herramientas digitales son necesarias, tanto para la gestién comercial como para el manejo eficaz de las paginas

web y las redes sociales. Mayormente se han venido manejando de manera intuitiva y voluntaria con menos impacto
del que se requiere.
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Consumo

El consumo y la comercializacion son dos lineas estrechamente relacionadas, por ello algunos aspectos tratados en la
comercializacion se repiten aqui.

Debido a que el consumo en los CCC se ha ralentizado o estancado en buena medida por la entrada de grandes
empresas y supermercados en la produccién y comercio de productos ecolégicos, el sector agroecoldgico que
implementa CCC plantea que le faltan recursos y medios de difusion efectiva que le permitan transmitir a quienes
consumen fuera de sus canales la diferencia entre un alimento ecolégico de cercania de un producto ecolégico
producido industrialmente. En general esas limitaciones no han permitido captar nuevas personas consumidoras y
en algunos casos los CCC no han podido mantener a las que ya tenian.

No han encontrado la forma efectiva que permita transmitir los valores asociados y diferenciadores de la
agroecologia (pequefia produccion local, cultura culinaria y agraria del territorio, asentamiento de la poblacion rural,
mantenimiento y mejora del paisaje y el medio ambiente, trabajo colectivo, etc.). De ahi la necesidad de implementar
programas de difusion y campafias de marketing potentes que trasmitan los valores y permitan acceder a las
personas que consumen en otros canales diferentes de los que manejan las organizaciones agroecolégicas.

Del estudio también se desprende que es necesaria una mejora en la profesionalizacién, organizacién y eficiencia de
los CCC para que puedan ser elegidos por quienes quieren consumir ecolégico y no estan dentro de los espacios en
los que se mueven las organizaciones agroecolégicas.

Respecto a las ayudas publicas y las administraciones se pide que éstas desarrollen un programa de consumo social -
comedores escolares que promueva la participacion de las organizaciones, que permita la interaccién con la
poblacién, los colegios y los municipios donde ellas actuan.

En el consumo la perspectiva de género muestra que hay mas mujeres consumidoras que hombres. En buena
medida porque aun el rol de los cuidados sigue siendo asumido por ellas.

Organizacion interna

En general los colectivos tienen un grupo reducido de personas (nucleo duro) mas involucrado que es el que
principalmente lleva la organizacion (direccion, coordinacién y ejecucién). Esta fortaleza se transforma en debilidad al
no haber relevo en el nucleo motor, al depender del trabajo voluntario y al haber falta de participacion e implicacion
del resto de personas que lo integran. Lo que afecta al proceso organizativo de los colectivos y a la consecucién de los
objetivos, llegando a determinar su desaparicién en algun caso.

Ademas, se plantea como necesaria la profesionalizacién de la dinamizacién de los procesos colectivos para lograr
mas eficiencia y evitar reuniones poco productivas, repetitivas y desgastantes. Esta profesionalizacion se puede
alcanzar a través de la contratacion de personas especializadas (sin ayudas dificil por la precariedad econdmica en la
que se desenvuelven), formando a personas de los colectivos agroecologicos o cooperando entre colectivos con mas
experiencia (aunque la sobrecarga de trabajo no facilite esta cooperacién).

Referente a la perspectiva de género, todas las organizaciones entrevistadas han manifestado que internamente no
hay problemas y que hay una alta participacién de las mujeres en los proyectos y la direccién de los colectivos. Se
sefiala que se debe seguir visibilizando el rol de las mujeres hacia afuera.



Promocion, difusién, concienciacion

Es relevante entender, como punto de partida, que el sentido que se da al concepto de promocién trasciende la mera
promocién de productos mediante ferias o campafias. Es un continuo que involucra a todos los actores de la cadena

y tiende a crear sentido de pertenencia. El enfoque no es vender un producto a clientes, sino sumarles a un proyecto
que apuesta por un modelo alternativo al hegemonico y basado en principios de transicién ecolégica y social justa.

De la informacion aportada por las organizaciones y personas destaca que tienen escasos recursos econémicos y
conocimiento insuficiente para desarrollar un programa de marketing y lograr una difusion potente que llegue a un
sector amplio de la ciudadania. Para esto se reclama apoyo de la administraciéon publica.

El personal de las organizaciones hace lo mejor que puede y sabe (con recursos escasos, falta de tiempo y sobrecarga
de trabajo) pero es insuficiente para ampliar el nimero de personas consumidoras que participan en sus CCC. En
este sentido, es clave diferenciar el producto agroecolégico (por sus valores asociados) del producto ecoldgico
industrialmente producido (s6lo técnicas de produccion).

El trabajo de difusion llega principalmente a personas ya concienciadas, que son las que vienen sosteniendo los CCC,
pero es necesario ampliar la base de personas consumidoras. La difusién y promocién, ademas de otras accionesy
actividades, también debe conseguir que la agroecologia sea conocida por las entidades publicas e incorporada en
sus politicas. Asimismo, debe estar presente en movimientos sociales (sindicatos, organizaciones vecinales, entidades
de economia social, etc.)

Formacién, asesoria, innovacién

En las diferentes lineas en las que se ha trabajado en este diagnostico de las redes agroecolégicas andaluzas ha
surgido la necesidad de formacién y profesionalizacién de sector. Desde cuestiones técnicas y de gestion hasta
aspectos organizativos como la dinamizaciéon de la participacion y los procesos sociales, pasando por las nuevas
tecnologias y temas econémicos-financieros.

Es necesaria una formacién integral, pero también una capacitacion en aspectos clave.

Asi mismo, la formacion y la profesionalizacion se debe adaptar a las caracteristicas del sector agroecologico
(pequefia a mediana produccién, uso de circuitos cortos de comercializacién, organizada en colectivos, con escasos
recursos economicos, produccién muy diversificada, alto grado de voluntariado, falta de apoyo institucional,

trasformacion a baja escala, etc.).

También han surgido demandas de asesoramiento y seguimiento en los procesos productivos y comerciales.
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Financiacién

Es necesaria la financiacion y soporte de las organizaciones. En el estudio se ha evidenciado la precariedad
econdmica de los colectivos agroecolégicos, tanto Redes como Experiencias, que limitan la consecucién de sus
objetivos y dificultan el salto de escala.

Hay dificultad para contratar personas y/o para salir de la precariedad laboral. Hay auto-explotacion laboral y uso del
voluntariado para sacar los proyectos adelante. No se generan suficientes recursos econémicos, lo que lastra los
procesos sociales y/o comerciales.

Se deben financiar no s6lo cosas materiales (equipos, infraestructura, herramientas digitales, etc.), sino también
intangibles, como el conocimiento y la experiencia de las personas que se contraten para mejorar los procesos y
lograr los objetivos.

Si bien se ha llegado hasta el momento actual sin depender de las subvenciones o ayudas y se ha logrado el
sostenimiento, aunque muchas veces precario, de las organizaciones, lo cual se ve como una fortaleza. Para escalar y
lograr un mayor impacto se debe contar con el apoyo econémico de la administracién publica.

Impacto de la crisis sanitaria por la COVID-19

La incidencia de la COVID-19 ha sido desigual en el sector, lo cual da cuenta de la diversidad de actores, rolesy
situaciones que lo componen.

En algunos casos la afeccién ha sido muy negativa, por las limitaciones impuestas a la movilidad y al tiempo en que
no se pudo organizar mercados al aire libre. También se ha visto dificultada la interrelacién personal de las redes y
por tanto la capacidad organizativa debido a las restricciones a la presencialidad.

No obstante, ha habido también numerosos agentes que han visto incrementada su actividad por un aumento
notable de la demanda de productos de proximidad. Esto ha generado una nueva clientela que en algunos casos ha
permanecido, mientras en otros se ha ido volviendo a niveles pre-Covid.

La situacién de crisis también ha puesto a prueba la resiliencia y capacidad de adaptacién del sector, que ha tenido
que reaccionar al nuevo contexto generando otras vias de venta y utilizando otros medios de relacién. Asi, cuando se
vio truncada la venta para la restauracion, emergieron y se reforzaron canales de venta a domicilio o crecié la venta
directa desde los entornos cotidianos de quienes se dedican a la produccién. También crecié el trabajo voluntario.
Finalmente, es interesante notar que la venta directa a grupos de consumo ha operado como un factor de resiliencia.



Relacion con administraciones publicas

El sector agroecolégico andaluz requiere normas adaptadas a la pequefa produccién y que las administraciones
publicas elaboren politicas que apoyen y dinamicen los emprendimientos y colectivos agroecolégicos.

También se demanda que desde la administracién publica se promocione y difunda el sector agroecoloégico
(pequefios productores, CCC, pequefios emprendimientos) y los valores asociados a él, que es diferente a
promocionar la produccién ecolégica en general.

Tal como se ha sefalado en las lineas Organizacién Interna y Financiacién, aqui también se menciona la necesidad de
tener apoyos para contratar personas que trabajen en agroecologia (organizacion, procesos, dinamizacion, etc.)

Se propone retomar el programa de consumo social - comedores escolares contando con la participacion activa del
sector agroecoldgico.

Asimismo, se plantea retomar las relaciones positivas con la administracion publica autonémica (y en otros niveles),
pues hay un sentimiento de alejamiento en parte producto de la falta de apoyo al sector agroecolégico, la falta de
politicas publicas y normas adaptadas a la pequefia escala, y porque se percibe la realidad de una atencion
dominante a la agricultura ecoldgica industrializada y sus canales de comercializacion.

Relacion con redes y otros actores

Los colectivos plantean que el sector deberia tener una red regional que los represente ante la administracién publica
y que los articule. Algunas organizaciones plantean la posibilidad que sea la FACPE (Federacion Andaluza de
Consumidores y Productores Ecologicos) porque ya la integran varias redes regionales (Cadiz y Granada) y
experiencias locales (Asociaciéon Subbética ecologica, Asociacién Guadalhorce Ecologico, Almocafre, etc.), porque es
una entidad reconocida como interlocutora por la administracién publica autonémica y porque acoge en su seno
experiencias agroecologicas con mas de veinte afios de funcionamiento.

La red andaluza debe atender a los contenidos y valores de la agroecologia, y tiene que abordar los problemas y retos
del sector.

La agroecologia debe incorporarse dentro de otras organizaciones y colectivos afines como REAS - Red de Economia
Alternativa y Solidaria-, movimientos sociales, organizaciones de educacion ambiental, organizaciones del sector
educativo y sanitario.

Finalmente, los colectivos agroecolégicos suelen tejer redes multinivel, relaciondndose a diferentes escalas (local,
provincial, autonémico e incluso nacional) y redes multiactor (asociaciones, cooperativas, ayuntamientos,
asociaciones vecinales, etc.). Estos procesos de articulacidn, aunque se presentan como necesarios, no se desarrollan
plenamente debido a que hay saturacion y sobrecarga en las personas que llevan las organizaciones agroecoldégicas.
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FICHAS SINTESIS POR
REDES



Almeria

incipiente

12 experiencias de distinta entidad. Agricultura, transformacion,
distribucién. Principalmente individuales.

La Red Agroecolégica Almeriense, no tiene actualmente una estrategia d
comercializacion propia, planean hacer un ecomercado. Sus socios si
realizan venta online, reparto de cestas y en finca.

No

La RAA no hace transformacion por si misma. Sus socios si la realizan
(aceite de oliva, pan, productos varios de aloe vera)

Falta de apoyo institucional; alto grado de voluntariado; poco avance
organizativo por falta de conocimientos en dinamizacién, cultivo bajo
plastico e intensivo en su entorno. Muchas trabas burocraticas. No estan
muy vinculados a otras redes

Personas que han coincidido en un objetivo comun. Dar a conocer que
en Almeria hay un tipo de produccion diferente a la intensiva. Tener una
pagina web que muestra los socios y sus productos, un paso concreto.

Trato igualitario dentro dela red. No ha sido necesario tratar el tema.

Lograr poner el Ecomercado en Almeria capital. Que los agricultores que
por ahora estan expectantes se incorporen. Proyecto de difusion de la
agroecologia en colegios.

Apoyo para contratar personas. Agilizacion tramites burocraticos.



Cadiz

Media, en grado de consolidacion

40 experiencias de distinta entidad (agricultura, transformacion,
colectivos, etc.). Alta presencia de iniciativas individuales.

Como red comercializan en dos ecomercado, si bien cada integrante
dispone de diferentes modos de comercializar (grupos de consumo,
venta online, cestas, venta directa, en puntos de venta, etc.)

no disponen de centro logistico

no disponen de centros de transformacion

Faltan mds productores, falta mejorar la participacién, administracion
poco proactiva

Ecomercados exitosos, como punto de encuentro entre los productores.
Que las redes consoliden la agroecologia

La coordinacién es mayormente femenina, sin buscarlo. El proceder es
indistinto

Formacién; Retomar organizacién de los SPG; Bioitinerarios; esquivar
arribismos en el sector eco; darse a conocer; organizar biblioteca;
fortalecer las redes regionales

Que dejen margen de maniobra a la agroecologia; mayores recursos;
mas inversion; lineas de investigacion.
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Cérdoba

alta

21

Como red comercializan en ecomercado, si bien cada integrante dispone
de diferentes modos de comercializar

En proceso de disponer espacio, apoyado por ISEC (MercaCérdoba)

no disponen de centros de transformacion

Implicacién de asociados; férmula juridica para operar con autonomia;
temporalidad de persona responsable de la gestion-interlocucién

presencia acreditada en los principales organismos relacionados con la
agroecologia (Pacto Milan, Mesa provincial...); portavocia de los
pequefios comercios

necesidad de asegurar puesto de persona gestora; autonomia juridica
para articular gestién (compra conjunta...); expansién por barrios y
provincia

Dotacién de personal para coordinacion y gestion; dotacion de
infraestructuras para la organizacion colectiva



Cérdoba

alto

50 familias productoras. Hay experiencias de transformacion,
distribucion y venta. Estiman mas de 500 personas (productores,
consumidores, entidades)

Tienen punto de venta propio, presentes en ecomercado, distribuyen a
hosteleria y tiendas, promueven el recojo de cestas en campo, exportan
a AMAPs. Algunos socios tienen canales propios de comercializacién.

Disponen de central de acopio

Disponen de un obrador compartido para la transformacion

Deficiente desarrollo tecnoldgico (la gestion se hace manualmente);
precariedad; sueldos bajos; alto grado de trabajo voluntario; inexistencia
plan comunicacién; mejorable gestién de la organizacion.

Apuesta por la cooperacion; consenso de precios para toda la
temporada (precio justo y estable); cooperacién en colaboracién con
redes; arraigo a la tierra, territorio, comarca

Mayoria de asociadas femeninas y mayorrepresentacion en los 6rganos
de gestion, junta directiva y comisiones. Se posibilita ludoteca en los
encuentros de asamblea

Mejora de control econémico-financiero; Desarrollo tecnolégico;
Consolidacién del obrador; Mantenimiento y mejora de las lineas de
comercializacion que tienen; Planificaciéon de siembra.

Alianza o colaboracién con administraciones publicas para promover
produccion y consumo. Mantener las relaciones de apoyo y ayudas
puntuales.
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Granada
alta

26 experiencias (incluye socios colectivos, productores individuales y
familiares). Se estima que hay mas de 300 personas vinculadas.

Dos ecomercados. Apoya otras estrategias de CCC realizadas por los
socios (venta a tienda, reparto de cestas, participacion en otros
mercados o ferias, etc.)

Disponen algunos de los socios: Cooperativa Valle y Vega y Cooperativa
Las Torcas

No directamente. Si los socios (zumos, mermeladas, aceite de oliva,
productos de panificacion, productos derivados de la leche de cabra,
etc.)

Precariedad laboral y econdmica. Poca implicacién de los socios (hay que
estar detras para que participen). Falta de visién colectiva mas alla del
Ecomercado. Dependencia del ayuntamiento para hacer el Ecomercado.

Experiencia en CCC; diversidad de productores y productos; respeto por
los acuerdos colectivos; estructura de organizacién; reconocimiento del
ayuntamiento como representantes del sector ecolégico.

La equidad de género no es un problema. Hay mas participantes
mujeres que hombres en los ecomercados y en la RAG. Se tiene espacio
para los nifios y niflas cuando hay reuniones.

Realizar proyectos distintos al Ecomercado; diferenciar el ecomercado de
la RAG; realizar campafia de comunicacion sobre agroecologia;
incorporar gente joven y nuevos proyectos a la RAG y/o el ecomercado.
Mejorar la gestion econémica.

Apoyo para la contratacién de personal; apoyo en campafias de difusion-
promocion de la agroecologia; blindar los ecomercados.



Granada

media

Cada asociado organiza su comercializacion

No disponen de centro logistico

Parte de las entidades asociadas lo son del obrador de "La Retornable"
para consumo de productos de cercania preparados o transformados.

Falta de persona coordinadora y dinamizadora; organizar compra
colectiva; baja implicacién en los asuntos colectivos por falta de tiempo

Cooperacién entre tiendas; mayor visibilidad; repartidor Gnico para
entrega domicilio; clientela concienciada y activista

Igualdad de planteamientos, no genera problemas

Compromiso colaboracién; Mayor dedicacién a la red; Contratacion de
persona dinamizacién; compra colectiva

Lograr compromisos de colaboracién con el Ayuntamiento; Ayudas para
abordar contratacion
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Caracterizacion

Autodiagnéstico

INSPIRA TERRITORIO

Huelva

Grado de consolidacion )
- : Medio
(incipiente, media, alta)

N° de experiencias
vinculadas

Formas de

T, Mercadillo de productos ecolégicos y artesanos
comercializacion

Disponibilidad de centro No
logistico

Transformacion En proyecto obrador compartido

Falta de implicaciéon y compromiso; Gente quemada; Aytos. no disponen

Problemas, debilidades S I A
lugares publicos para ecomercado; Trabas sanitarias dificiles de abordar

Dar pequefios saltos cualitativos; Juntar gente potente y con mucho

Puntos fuertes, logros o iy
conocimiento; Creacién de redes

Perspectiva de género

Proyecto inspira territorio (estrategia agroalimentaria); Obrador
compartido; Mercados locales; formacién agroecolégica

Que no entorpezca; politicas publicas que favorezcan; Generar
Peticiones a la admon normativa diferenciada entre gran industria y pequefio productor;
introducir agroecologia en sistema educativo



Jaén

Extinta (Funciond de 2005 a 2016)

Tuvieron una Tienda propia, Tierras Vivas.

No

No directamente como organizacion. Algunos socios hacian aceite de
oliva

agotamiento y falta relevo generacional; falta de financiacién; pocos
productores de hortalizas y frutas y monocultivo de olivar; iniciativas
desarticuladas, muy localizadas que no sentian la necesidad de trabajar
en red.

El grupo humano que se involucré con pasion y generosidad;
organizacion de encuentros provinciales exitosos; tienda ecologica;
acreditacion de la produccion agroecoldgica ante la clientela

Sin problemas dentro de la organizacion.

Plan de formacioén, profesionalizacién integral de los productores,
dinamizadores y directivos de las redes y los colectivos; nuevos cultivos
alternativos al monocultivo olivar

Formacion de alta calidad y que dure en el tiempo (no cursos cortos) y
que tenga acompafiamiento; Retomar el programa de comedores
escolares, coordinado y tutelado
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Caracterizacion

Autodiagnéstico

ASOCIACION GUADALHORCE ECOLOGICO

Malaga
Grado de consolidacién .
B : Consolidado
(incipiente, media, alta)
N° de experiencias 21 experiencias (productores, asociaciones, empresas familiares, etc.)
vinculadas Involucra algo mas de 100 personas

Formas de

D Ocho ecomercados
comercializacion

Disponibilidad de centro
logistico

En la cooperativa Guadalhorce ecolégico

Transformacion No

Experiencias de fraude en la certificacién ecolégica; fincas subrogadas en

Problemas, debilidades . .
otras; participantes fumando y bebiendo alcohol e los mercados

Confiabilidad sobre los productos; componente ético; valor de los
ecomercados; colaboracién con los ayuntamientos

Puntos fuertes, logros

Perspectiva de género No se ha tratado dentro de la organizacion

Mayor profesionalizacién; Mas consciencia y cumplimiento de los
reglamentos; precios en cada producto

Peticiones a la admon Mayor valoracién de los ecomercados. Facilitar la burocracia.




Sevilla

Consolidado

20 experiencias vinculadas (productores/as y emprendimientos
familaires)

Un ecomercado (sus componentes tienen sus propios canales cortos de
comercializacion)

No.

No directamente, algunos de sus componentes si lo tienen (panaderias,
quesos, aceites, vinos...)

Falta de apoyo de la administracion local y regional; Trabas burocraticas;
estancamiento en la produccién; marketing deficitario y baja repercusion
en las RRSS; no disponen de web independiente de la de COAG.

Alto nivel de compromiso; vinculos consolidados; relevo generacional;
conciencia colectiva (respuesta conjunta al COVID); se realizan
intercambios de productos entre los socios en el ecomercado

No se ha tratado como tema, pero no hay problemas.

Lidiar con la administracién; conseguir cesiones para la realizacién de los
ecomercados (instalaciones); Lograr transmitir la relacion directa entre el
consumo eco y la salud y promocionarlo; consolidar la participacion

Apoyo a las instalaciones (luz, agua...), facilitar los tramites.
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Cérdoba

Media en grado de consolidacién

10 proyectos vinculados

Un ecomercado. Socios con estrategias propias de comercializacion
(venta directa, reparto de cestas, venta a tiendas, etc.)

No.

Directamente no. Los socios si realizan transformacién (pan, aceite de
oliva, zumos, cerveza, queso, vino, vinagre, etc.

Falta de tiempo para dedicarle a la asociacién; burocracia dificulta captar
proyectos e incorporar nuevas iniciativas; Ayto. no entiende lo que
supone el ecomercado; faltan mas productos y productores.

Proyecto autogestionado; emplazamiento estable para el ecomercado;
trabajo horizontal y conocimiento de cada participante; acuerdos
conseguidos entre participantes tan diferentes

No hay problemas

Tener un ecomercado mas diverso (productos y productores); crecer
mas; rotar y repartir las tareas mas equitativamente.

Facilitar espacios publicitarios; reducir la burocracia; no cobrar por el uso
del suelo publico; prestar carpa de BioCérdoba; realizar mas cursos
formativos.



Sevilla

Incipiente. En proceso de construccién

15 (entre personas consumidoras, productoras, organizadores
participantes de ecomercados, asociaciones, etc.).

Todavia no tienen ninguna como RASE. Las experiencias vinculadas si
realizan mercados ecolégicos (3), reparto de cestas, venta en tienda,
venta directa en campo.

No

Directamente no. Dentro de las personas e iniciativas involucradas si hay
transformacion.

AUn no constituidos legalmente; faltan recursos econémicos para la
dinamizacion de la RASE; poca transformacion de productos
perecederos; no hay articulacién con otras redes afines.

Experiencia, conocimiento de las y los productores y los CCC desde hace
décadas; circuitos de comercializacion cercanos y que se conocen entre
si; personas con visién agroecolégica y de justicia social

No hay problemas con la equidad de género.

Apoyar econémicamente la dinamizacion; lograr un obrador compartido;
contar con un centro logistico y de acopio; dinamizar el consumo
agroecolégico a través de una campafa de difusion.

Financiar la dinamizacién de la RASE y el apoyo a las redes y grupos de
productores integrantes.
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CONCLUSIONES
FINALES Y
RECOMENDACIONES



Ante los desafios a los que se enfrenta el sector agroecoldgico andaluz: Biodistritos y redes
colaborativas.

El sector agroecolégico andaluz esta activo y se sigue desarrollando al generar propuestas
alternativas al sistema agroalimentario globalizado a través de sus acciones, proyectos,
emprendimientos, experiencias y redes orientados a desarrollar biodistritos en los que
predominen los sistemas agroalimentarios localizados de base agroecoldgica.

Tal y como se preveia hace afos, en la Ultima década empresas multinacionales y grandes
distribuidoras minoristas (hipermercados, grandes superficies, cadenas de supermercados,
etc.) han entrado con fuerza en el sector de la alimentacion ecolégica, que ha pasado de ser
un pequefio nicho de mercado a consolidarse como un sector de negocio creciente. En este
proceso se esta tergiversando el sentido integral de la agroecologia y las grandes
distribuidoras y multinacionales estan orientando la informacion a quienes consumen a través
de potentes campafias de difusion que priorizan el cuidado de la salud y el medio ambiente,
dejando de lado claramente la componente social y territorializada de la agroecologia. Hoy en
dia hay una creciente produccion ecolégica de corte industrial que repite los errores del
sistema agroalimentario globalizado, compitiendo y afectando negativamente todo el trabajo
de construccién y sostenimiento de los sistemas agroalimentarios localizados y
agroecologicos.

Mientras tanto, el sector agroecoldgico, que funciona en redes multinivel y multiactor, resiste y
sigue trabajando en el territorio con grandes dificultades y con un apoyo claramente
insuficiente por parte de las administraciones publicas, para las que este sector es poco
importante y casi anecddtico. Las normas, y los apoyos institucionales son escasos y poco
adaptados a las caracteristicas de la produccién y comercializacién agroecologica.

Ante esta realidad, se percibe como fundamental un proceso de escalado o articulaciéon
ascendente de las iniciativas agroecolégicas (productivas, comerciales y/o colaborativas) para
adquirir mayor operatividad y fuerza, y para mantenerse y crecer en el nuevo escenario
planteado por la incursién de las grandes empresas en el sector ecolégico. Aqui los ejes
territoriales de articulacién, configurados entorno a la figura de los biodistritos, seran clave
para el sostenimiento y desarrollo del sector agroecolégico. De otro modo las organizaciones
quedaran reducidas a espacios muy pequefios y a sectores minoritarios de la poblacién.

En este sentido, existe la necesidad perentoria de generar estructuras colectivas donde la
gobernanza sea participativa y horizontal, y que congreguen diversos actores, lo que generara
una mayor capacidad de innovacion y una mayor fortaleza para afrontar los desafios actuales.

En su lucha por no sucumbir ante el embate de la produccion ecolégica industrializada
desarrollada por grandes empresas el sector agroecologico debe evitar caer en practicas que
lo “convencionalicen”. Las nuevas organizaciones que surjany las que se vienen desarrollando
desde hace tiempo deben mantener los valores de la agroecologia, aprender mutuamente e
interactuar como sector agroecolégico, aprovechando la experiencia y la innovacion.

La gran diversidad de iniciativas y redes agroecoldgicas con diferentes grados de desarrollo y
formas de funcionamiento deben multiplicarse y consolidarse manteniendo su caracter
democratico y participativo en el contexto particular de cada territorio. Pero también deben
articularse mas alla del ambito local, desde el biodistrito, a la provincia y la comunidad
auténoma. Generando una red potente con capacidad de interlocucién, representatividad y
accion.



Las organizaciones deben ser funcionales y no un fin en si mismas. No podemos olvidar que
las practicas de las transiciones ecosociales necesitan mas que nunca resolver las necesidades
cotidianas de la poblacién. La agroecologia es seguramente la base y el inicio del resto de
practicas transicionales pues resuelve la necesidad mas basica: la alimentacion; y esto nos
hace retornar al territorio, y partir de la bioregién, como elementos fundadores.

Como sefialdbamos anteriormente, desde la perspectiva organizativa y funcional de
fortalecimiento y consolidacion de las Redes y Experiencias agroecolégicas es fundamental el
salto de escala. Es decir, la articulacién e integracién operativa en biodistritos de los sistemas
alimentarios locales de base agroecolégica, donde la construccion de relaciones directas entre
todos los agentes (desde esos biodistritos hasta la provincia, comunidad auténoma, etc.), sea
la principal funcion de estas Redes y Experiencias agroecologicas, y por lo tanto el principal
objetivo de las administraciones publicas en sus estrategias de apoyo al sector agroecologico

Una estructura de biodistrito deberia centrarse primero en sacar adelante practicas reales de
cooperacién para resolver las necesidades cotidianas de produccion, transformacién,
transporte, comercializacion y consumo, evitando problemas como las limitaciones en
volumen y diversidad de productos, y la escasa capacidad de suministro regular a lo largo del
afio. Es fundamental compartir recursos y estrategias para coordinarse a gran escala
poniendo en valor la autonomia de las experiencias o células y su capacidad de aprendizaje,
innovacién y trabajo colectivo.

Cada biodistrito necesita generar espacios (fisicos y digitales) de intercambio (productivo y de
saberes), de logistica compartida, de formacion, de investigacion, de informacion e identidad
colectiva, etc que aprovechen las economias de escala, la eficiencia de compartir recursos, las
innovaciones sociales de la agroecologia, y los valores del encuentro y la cooperacion frente al
predominio de la competencia y los monopolios del sistema alimentario convencional
globalizado.

A estos espacios los hemos llamado Food Hubs o Centros Agroecolégicos en algunos
investigaciones y publicaciones recientes, donde encontramos que generan un impacto
positivo en la viabilidad y la estabilidad de las agriculturas de pequefia escala al incidir en los
siguientes aspectos fundamentales: a) la capacidad de inversién; b) el volumen y variedad de
los productos; ¢) la divisién de responsabilidades y funciones (marketing, y estrategias de
comercializacion eficaces, atencién al cliente, negociacién comercial, gestiéon econémica,
participacion en eventos, etc.); y d) la reduccién de gastos asociados a la logistica y distribucién
(frecuencia de entregas, dispersién de puntos de venta, cadenas de frio, instalaciones para
almacenaje, procesamiento y distribucion, etc).

Estas estrategias permiten la disminucion de las ineficiencias y contradicciones de las
experiencias agroecologicas que seran entonces mas facil de multiplicar, llegando a mas
territorios y a mas gente, y disputando por tanto la hegemonia al sistema alimentario
convencional globalizado.
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Para desarrollar estos espacios es fundamental la capacidad organizativa de las redes, y, aun
pudiendo ser auténomas o conflictuales respecto de las instituciones publicas, como
sefialdbamos antes, también corresponde desarrollar politicas publicas y aportar recursos
desde las diferentes administraciones, tanto para reducir los obstaculos con los que se
encuentran estas redes como para dinamizarlas.

Mas alla de lo que se ha planteado en este estudio, en el contexto actual es clave la
intervencién de las organizaciones agroecolégicas y sobre todo de las instituciones para
revertir los problemas estructurales a los que se enfrentan las transiciones socioecolégicas en
general y las agroecolégicas en particular; algunos ejemplos podrian ser:

o En primer lugar evitar la desaparicion de las agriculturas mediante la proteccion de los
suelos agrarios y sus estructuras asociadas, asi como la consolidacién y reparto de la
tenencia de la tierra para las personas y organizaciones que apuesten por la agroecologia.
Por ejemplo, favoreciendo los parques agrarios en los ambitos periurbanos o
multiplicando los bancos de tierras en los ambitos rurales y también cerca de las
ciudades.

« En segundo lugar, cambiar los marcos regulatorios e institucionales para favorecer a la
agroecologia y los biodistritos. Al principio podria ser suficiente con que dejen de
obstaculizar la agroecologia, después deberian activar instrumentos legislativos,
administrativos y proyectuales que apoyen a las agroecologias, pero no podemos
quedarnos ahi pues es necesario acabar también con la injusta posiciéon de poder
monopolistico y de receptor privilegiado de ayudas publicas (directas e indirectas) que
actualmente tiene el sistema alimentario convencional globalizado el cual debe pagar por
la cantidad de externalidades negativas que genera.

« Entercer lugar, re-construir las infraestructuras de la agroecologia en los biodistritos,
reutilizando y transformando los actuales sistemas infraestructurales para evitar los
conflictos que generan. Por ejemplo, reorganizar las bioregiones urbanas desarrollando
redes de servicios agroecoldgicos, sistemas de logistica-movilidad, y espacios de
transformacion, comercializacién, venta y consumo para los canales cortos como los que
hemos sefialado anteriormente (FoodHubs o Centros Agroecologicos).

« En cuarto lugar, territorializar los espacios de formacioén, investigacién y desarrollo local y
agrario, para enfocarlos en el desarrollo autosostenible de la agroecologia de cada
biodistrito.

Todo esto debe desarrollarse contando con la gente, es decir, de manera participativa, pues
asi serd mucho mas facil involucrar a todos los agentes en los proyectos colectivos de cada
biodistrito. Por otro lado, la experiencia demuestra graves problemas de articulacion
democratica en la organizacién tanto de los biodistritos como sobre todo de los saltos de
escala, pues se convencionalizan cuando incrementan su tamafio y se alejan de los preceptos
democraticos de la agroecologia. Por ello es necesario promover la gobernanza interna de los
biodistritos y de las redes agroecolégicas para el salto de escala fomentando el tejido
relaciones basadas en la confianza y el apoyo mutuo que reduzcan la competencia y
combatan el aislamiento.



Ademas, las estrategias colectivas y las politicas publicas deben favorecer el cogobierno, la
gestion colaborativa e incluso la autogestién de las organizaciones y de los procesos en cada
biodistrito:

« Uno de los primeros pasos puede ser la concertacion y los pactos en cada biodistrito
(similares a los pactos y contratos territoriales) para fundar el biodistrito y articular los
sistemas alimentarios locales de base agroecoldgica.

« Un segundo paso seria la generacion de procesos participativos, por ejemplo a través de
la IAP (Investigacion-Accion-Participativa), articulando la participacion a través de la accién
que favorece el cogobierno y la autogestion.

» Un tercer paso podria incluir la generacidén de una estructura de participacion, cogobierno
y gestion colaborativa estable en cada biodistrito por ejemplo, a modo de consejos
agroecologicos.

« Un cuarto paso se podria desarrollar a través de presupuestos participativos
agroecologicos, teniendo en cuenta que las inversiones necesarias para la agroecologia
son mucho menores que en otros sectores y por lo tanto su eficiencia puede ser mucho
mayor si se hacen de forma participada y con un buen asesoramiento técnico que
dialogue con los saberes contextuales de quienes se dedican a la agroecologia en cada
biodistrito.

En resumen, las crisis ambientales, la COVID, el colonialismo verde del sistema alimentario
convencional globalizado, y la gentrificacién esencial de las agriculturas ecolégicas en los
paises del norte global arrecian y dificultan cada vez mas las agroecologias. El futuro es muy
complicado, las instituciones deben hacer una apuesta firme por las agroecologias, y las
experiencias agroecolodgicas necesitan agruparse para responder y ser mas eficientes en un
escenario de escasez de recursos en el que van a ser esenciales para alimentar a la poblacion
de nuestra tierra.
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AGAPA. Agencia de Gestidon Agraria y Pesquera de Andalucia
ALVELAL. Asociacion los Vélez Altiplano

AMPAs. Asociacion de madres y padres del alumnado

CAAE. Comité Andaluz de Alimentos Ecolégicos

CADE. Centro andaluz de emprendimiento

CCAA. Comunidades autonomas

CCC. Canales cortos de comercializacién

COAG. Coordinadora de Organizaciones de Agricultores y Ganaderos
COVID-19. “corona", "virus" y disease (enfermedad en inglés), mientras que 19 representa el
afio en que surgio (el brote se informé a la OMS el 31 de diciembre de 2019)
FAECTA. Federacion Andaluza de Empresas Cooperativas de Trabajo
FACPE. Federaciéon Andaluza de Consumo y Produccién Ecolégica
FEADER. Fondo europeo agricola de desarrollo rural

GDR. Grupo desarrollo rural

IARA. Instituto andaluz de reforma agraria

IFAPA. Instituto de investigacion y formacion agraria y pesquera
IGP. Indicacion Geografica Protegida

ISEC. Instituto de sociologia y estudios campesinos

RAG. Red agroecoldgica de Granada

RAC. Red agroecoldgica de Cadiz

RAA. Red agroecoldgica de Almeria

RAS. Red andaluza de semillas

RASE. Entidades de asesoramiento en produccioén ecoldgica

RCXAE. Red de ciudades por la agroecologia

REAS. Red de redes de economia alternativa y solidaria

RRSS. Redes sociales

SALBAs. Sistemas alimentarios de base agroecolégica

SEAE. Sociedad espafiola de agricultura ecolégica

SPG. Sistemas Participativos de Garantia

UCO. Universidad de Cérdoba

UGR. Universidad de Granada

US. Universidad de Sevilla
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